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N anges, ni [iates

« Mais, en somme, que nous est-
il arrivé ? »

Malgré nos réponses a cette
question, celle-ci continue de se
poser i nous, avec une insistance
qui prouve peut-étre que, dans no-
tre conscience, ne s’est pas encore
réflechie notre faute essentielle.

« Que nous est-il arrivé 7 Et
pourguoi cette crise qui ébranla
les Communautés jusque dans
leurs fondements mémes ? Et
pourguoi surtout avons-nous été
tentés de penser gue tout était
manqué, que tout était perdu? »

Ii faut ainsi poser la question,
Nous nous sommes ressaisis.
L’homme qui sort d'une maladie
grave, entre dans une convales-
cence ol il retrouve lentement son
sang-froid, I'usage de son intelli-
gence, ainsi que celui de son ima-
gination. La réalité a nouvean
pése sur lui et, s'il a retrouvé
guelque force, il peut la PESER,
la PENSER, sans craindre que
sen poids ne 'écrase.

A cette gquestion, nous avons
fait diverses réponses, économi-
ques, sociologiques et politigues.
Il faut aujourd’hui tenter une ré-
ponse psychologigue et morale.
Ce n'est pas la plus facile. Et,
pour notre amour-propre, c'est
sans doute la moins agréable.

« Ce gui nous est arrivé ? Clest
irées simple, C'est ce qui est arri-
vé a tout idéaliste révelté, dont
I'orgueil n'est pas le moindre dé-
faut et qui, ayant du mal une
conception aussi simpliste qu'il a
du bien une vision utopigue. abat
ou croit abatire tout ce qu’il nom-

oll ne subsisterait nul probléme;
y trouvant avec stupeur un meé-
lange de bien et de mal, on, par
sa faute, le mal I'emporte sur le
bien, ne sachant plus distinguer
T'un de l'autre, indifférent méme
au bien parce que fasciné soudain
par le mal qu'on lui montre et
qu’il voulait nier, il est pris de pa-
nigue, veut tout jeter bas ou s’en-
fuir, pour proclamer enfin, acca-
blé, que le « rendement » est une
idole impossible 4 déboulonner de
son socle et que mieux vaut done,
comme les autres, adorer ».

Si on remplace « mal » par « ca-
pitalisme » et « bien » par « com-
munauté », on comprendra sans
doute mienx ce gue je veux dire
sans gque j'aie besoin d’insister
davantage.

Pour ce passé, aussi riche d'im-
prudence que de présomption, il
ne faut sans doute pas étre trop
sévere; il faut en porter le poids
qui peése sur nous : il est néces-
saire d’acquérir la patience qui
nous manque. Mais il convient
d'étre trés sévére pour ceux d’en-
tre nous qui, aujourd’hui encore,
interrogent nos actes, nos struc-
tures, nos institutions, qui se-
couent en somme nos actions
pour qu’elles leurs révélent, enfin,
comme d'elles-mémes, en une pro-
sopopée, le SENS de notre travail
et son excellence. Aurions-nous
perdu toute faculté, toute capaci-
té de penser et d’imaginer ? Som-
mes-nous écrasés sous le poids dé-
risoire d'un réve qui est mort ?

Robert VALETTE,

me mal, puis qui entreprend la

construction du rovaume du bien, (Suite page 3).

Les

Volei une entreprise industriel-
le qui, dans la fabrication de
cadres d'art et d'objets de déco-
ration, est la plus grosse entre-
prise francaise,

Ancienne entreprise artisanale,
elle fut reprise par le fils du fon-
dateur gui la transforma en
Communauté de travail puis s’en
retira, voulant ainsi laisser a une
gestion ouvriére la possibilité de
faire ses preuves.

A Tinverse d'autres Commu-
nautés qui furent des créations
ouvriéres spontaneées, celle-ci na-
quit du besoin ressenti, par son
propriétaire, M. Gault, de rendre
juridiguement "réelle la commu-
nauté naturelle des hommes qui
travaillent dans l'entreprise.

Elle se distingue donc de ces
autres Communautés par le fait
que, grace a son existence anteé-
rieure sous forme patronale, sa
direction possédait une connais-
sance suffisamment grande des
probléemes économiques, financiers
et commerciaux pour éviter & la
Communauté les crises graves
qu'ont traversées la plupart des
Communauteés spontanées,

En un mot, sans traverser de
drames intérieurs et sans com-
mettre de fautes grossiéres, cette
Communauté qui est faite d’hom-
mes murs et 'de tres jeunes gens,
a muri sans heurt.

Tout ce que I'Entente a recon-
nu nécessaire et a décidé de ten-
ter aujourd’hui, ¥ est pleinement
et parfaitementi wossible.

Les chemins du Socialisme

Jusgu'en 1871, la riche exrpérience du mouvement ouvrier dans
le monde, admettait comme un jait, l'exvistence de diverses voies pour
la réalisation du Socialisme.

De 1820 & 1870, nombreuses furent les tentatives de réalisation
coopératives el communautaires oi. des hommes, assoiffés de justice
et révant d'une société libre et fraternelle, essayaient de réaliser une
structure sociale meilleure. Divisés sur les moyens de bdtlir la société
sans classe, ces hommes acceptaient lidée que bien des chemins
menent au Socialisme.

Toute société porte en elle-méme les germes, Uamorce des structu-
res qui doivent la continuer et la remplacer. En ce sens, les tentatives
et les réalisations coopératives et communautaires se situent dans le
sens de cetie évolution normale des sociétés.

En 1871, cette acceptation de voies différentes pour accéder au
Socialisme se trouve mise en question. MARX, qui jusqu’alors se bor-
nait a dire que la classe ouvriére devait accéder au pouvoir, analysant
l'expérience de la Commune précisa que la classe ouvriére devait s'em-
parer, d'une maniére violente, de Uappareil de U'Etat en vue de la
transformer. C'était la condamnation de l'expérience des associations
ouvriéres en tant que chemin conduisant au Socialisme. ENGELS, dans
les conditions économiques et sociales de son époque, faisait dans
«UAnti-biihring », la critique aigiie et pertinente du Socialisme utopi-
gue, Plus tard, LENINE, dans son ouvrage célébre « PEtat et la Révo-
lution » insistait sur Uinéluctable nécessité de la dictature du Proléta-
riat et du dépérissement de U'Etat. Tout cela était juste, dans les
conditions de I'époque considérée, en tenant compte du développement
des forces productives et des rapports de classe entre le capitalisme
et le prolétariat.

Mais les tentatives d'association ouvriére, les communautés, les
coopératives ne cessérent de vivre, de subsister. Elles correspondaient
@ une aspiration fondamentale du mouvement ouvrier, aspiration ren-
Jorcée, soutenue par la transformation gui s'opérait dans la structure
et I'évolution du capitalisme. Ce sera certainement un des plus beaur
fleurons du mouvement ouvrier francais d’avoir mainfenu et suscité
sans cesse de nouvelles expériences de gestion ouvriére.

Cette continuité du mouvement des associations ouvriéres el des
coopératives de production est d’autant plus remarquable que, dans la
partie avancée de la classe ouvriére, 'idée dominante était qu’il n'exis-
tait plus qu'un seul chemin pour accéder au Socialisme : la prise du
pouvoir par la classe ouvriére au moyen de la révolution violente.

Il était certainement nécessaire @ cetie époque que le mouvement
ouvrier lutte contre Uillusion réformiste. Mais les réalisations coopé-
ratives n’étaient pas du réformisme. Au contraire, elles étaient la
transformation radicale de la cellule de production que représente
lentreprise. L’association ouvriére, comme la coopérative de produc-
tion dans ses principes, en faisant des travailleurs des associgs, sup-
prime, a l'intérieur de la coopérative, Pexploitation de U'homme par
'homme. En mettant les moyens de production & la disposition des
travailleurs, en en faisant une propriété sociale, lao base méme de
Vexploitation de I'homme par 'homme aveit disparu au sein de la
cooperative. La faute des coopérateurs a élé d'accepter trop facilement
Uidée qu’ils étaient des réformistes. Ce faisant, ils écartaienti incons-
ciemment de la coopérative les militants ouvriers qui voulaient trans-

M. MERMOZ.
(Suite page 2).

Remarques

Le caractére expérimental des
groupes communautaires a pu
éire oublié ou discuté. Discuté
dans le sens ou il aurait pu lais-
ser eroire a un amateurisme :
« Nous faisons une expérience ».
Oublié dans la mesure au con-
traire ou la « Communauté » s'est
laissée prendre au battage publi-
citaire fait autour d’elle.. Mais
dans le sens ou il demeure une
volonté de modestie et de réalis-
me, c'est au contraire par la qu’il
a suscité l'intérét le plus perspi-
cace, C’est en tout cas une régle

par Henri DESROCHE l

de franchise et de liberté vis-a-
vis de soi-méme, régle formulée
maintes fois dés les départs de la
Communauté en France et pro-
clamée comme fondamentale.

-
* *

Des possibilités objectives exis-
taient et continuent d’exister.
L’absence ou le déclin des possibi-
lités subjectives sont le facteur
qui remet tout en question. La
question est celle-ci : aprés une
conception mythique de la Com-
munauté s'est élaborée, ou du
moins dessinée, dans une expé-
rience de dix ans, une conception
sociale rationnelle ou Iefferves-
cence des enthousiasmes primitifs
peut se décanter et se muer en
convictions réfléchies; le dilem-
me n’est plus ou bhien revenir i
une conception mythique ou bien
en rester 4 cetle conception ra-
tionnelle amorcée : I'un et 'autre
sont impossibles. LE DILEMME
EST : OU BIEN PROLONGER
ET ELABORER CETTE CON-
CEPTION POLITIQUE DE LA
COMMUNAUTE DANS LE MON-
DE D'AUJOURD'HUI, OU BIEN
SE REPLIER SUR UNE CON-
CEFTION PROSAIQUE.

(Suite page 2).

teliers

SAUVER UN METIER

Dans un monde qui s’industria-
lise de plus en plus, qui réve d'au-
tomation, au moment méme ol
il fait du travail une poussiére
de gestes, celte Communaute veut
sauver un beau métier d'art.

Elle veut prouver que le monde
de demain aura besoin qu'on lui
conserve son potentiel artisanal,
que l'on sauve tous ceux de ces
métiers qui peuvent étre sauves,
qui sont nombreux en France et
ou le souci de la beauté et du tra-
vail bien fait sont tout. Et elle

prouvera, peut-étre, (et ce ne sera

pas son moindre mérite) en res-
suscitant ainsi le compagnonnage
d’'antan, aue ce n'est que sous

cette forme d'association a base
de (ravail et d'idéal artistique,
qu'on peut sauver ces metiers.

« Nous avons, me dit Rehor
(Chef de Communauté) le souci
de bien encadrer parce que nous
sommes convaincus de l'importan-
ce de cet encadrement, parce que
nous sommes sUrs que le cadre
est au tableau ce que la mise en
sceéne est @& une ceuvre dramati-
que. C'est ceci qui soutient notre
effort dans un milieu ol ce goit
risque de se perdre, et ou il faut
lutter pour imposer ses idées et
ses gouts, alors qu'il serait trds
facile de tout laisser aller ».

(Suite page 4).

Un métier dart

La prime d'ancienneté
a Boimondau

Pour la premiére fois, le pro-
bléme d'une prime d’ancienneté a
été soumis a la discussion d'un
organisme communautaire : la
commission d'études communau-
taires, réunion de fin février der-
nier.

L'intérét de celte question n'a-
vait pas échappé aur compagnons
qui s'étaient rendus plus nom-
breur gqu'a l'accoutumée @ cette
reunion.

T'rés objectivement, Mermoz a
présenté tous les aspects dappli-
cation et d'interprétation d'une
prime d'ancienneté chez nous et
la discussion gqui suivit amena
trés vite un durcissement de po-
sitions opposées, aboutissant en
fait a un statu quo.

La premiére position défendue
par Mairas se référe aux Conven-
tions Natlionales lesquelles stipu-
lent que seuls les cadres bénéfi-
cieront d'une prime d'ancienneté,
Matras ajoutant que dans le ca-
dre de Boimondau, elle serait
élargie a tous les compagnons
mais... hiérarchisée !

L’autre position incarnée avec
courage par Maircel Courtial qui
o défendu le principe d'une uré-

compense » égalitaire plus confor-
me a lUesprit de U'entreprise et qui
seule récompense un ancien de
facon substantielle sans que ce-
lui-ci ait lUimpression de recevoir
une aumone, ce qui serait si elle
était hiérarchisée...

R. PAGON.
(Suite page 6).

Par décision du Conseil
Général, et pour rempla-
cer I’Assemblée Générale
reportée a la fin de
I’année,

UNE ASSEMBLEE
D'INFORMATIONS

réunissant le Conseil Gé-

néral de I’Entente, ainsi
que tous les GChefs de
Communauteé, accompa-

gnés d'un ou plusieurs
délégués,
aura lieu le
SAMEDI 23 JUIN 1956
a 9 heures, aux « Cadres
R.G, », 52, rue Bichat —
PARIS - Xo




Remarques

(Suite de la premiere page)

« 11 faut que la Communauté
devienne ou redevienne un cenire
de pédagogie active et fonction-
nelle »,

i’*t

Le probleme interne et spécifi-
que de la Communauté, méme li-
mité a celui d’'une effective démo-
cratie industrielle en milien ur-
bain, demeure done un probléme
général et, en un sens, historigue,
Ce n'est pas se rapetisser que de
s’en tenir a lui. Il est d’ailleurs
tel que sa solution implique un
programme et une politique de
promotion collective susceptibles,
a partir du travail, d’épanouir
I'humanité dans un homme,

3
*

Le jeu normal de la Commu-
nauté suppose des membres, ou
du moins des compagnons dont
lintelligence et la volonté a la
fois DEBORDENT LEURS PRO-
BLEMES INDIVIDUELS pour
aborder lucidement et courageuse-
ment les problemes du groupe, et
aussi DESCENDENT DES PRO-
BLEMES GENERAUX ou idéolo-
giques pour traiter avec précision
et réalisme ces mémes problémes
de groupe. En méme temps, en
peut étre convaincu qu’ils n’adop-
teront cette problématique du
groupe QUE SI CELUI-CI DE
SON COTE ADOPTE A LA FOIS
LES INCIDENCES DES PRO-
BLEMES INDIVIDUELS ET LES
INCIDENCES DES PROBLEMES
GENERAUX dans la mesure oi
ces probléemes sont importants
pour les consciences individuelles.
Le tout, compte tenu des diversi-
tés théoriques (idéologigues, obé-
diences religieuses ou politigues)
ou concrétes (tempéraments, ca-
pacités), a fondre dans une una-
nimité pratique. Et compte tenu
que la promotion a envisager de-
meure cenirée sur 'homme au
travail et ne peut partir que du
travail pour revenir au travail (1),

*
*

Le programme de formation,
encore une fois, demeure et doit
demeurer strictement centré sur
I'homme au travail et dans des
conditions déterminées. II ne ré-
pond pas a lui seul 4 « I'épanouis-
sement humain des membres ».
Et cela volontairement comme il
a été dit. Cet épanouissement hu-
main ne peut étre trouvé par
'homme que dans les possibilités
conjointes d’autres types de grou-
pement auxquels il lui appartient,
ou non, dadhérer., La Commu-
nauté elle-méme ne peut Eétre
qu'une plaque d’aiguillage vers de
tels groupements.

£ 3
*

Peut-étre vaut-il mieux déclarer
résolument que nous ne tenons
pas la Communauté pour la pa-
nacée de tous les maux du monde
et la formule magique pour son
salut. Et méme pour s’en temir a
la seule transformation économi-
que et sociale, déclarons nette-
ment que nous n'en sommes pas
a attendre que Il'économie mon-
diale se « mettra en communau-
té », ni a supputer une commu-
nautarisation des régimes dont
les tenants et les aboutissants
nous échappent. Le dépassement
et le réglage des multiples contra-
dictions sociales d’aujourd’hui dé-
pendent de muliiples efforts, et
T'effort communautaire n’est que
T'un d’entre eux, fragile et mince,
Nous n’avons pas & nous poser en

(1) Nous devons bien prendre
garde a4 ne pas enfermer I’homme
dans son travail. Bien que le tra-
vail soit l'activité essentielle de
T’homme, quand toutes ses facul-
tés peuvent étre engagées dans
son travail, il faut craindre d’as-
servir la pensée de 'homme au
travail, de soumettre 'nomme 2a
I’économique — ce qui ne signifie
pas que rien ne doive étre soumis
a l"économique, mais qu'il faut lui
soumettre ce qui doit lui étre sou-
mis et rien de plus —. Le travail
n'est qu'un des plans de l'activité
humaine. L'homme, méme s'il tra-
vaille dans une Communauté de
travail, vit et travaille dans la so-
ciété francaise qui, elle-méme...;
il vit aussi et travaille dans la na-
ture et il vit et travaille dans
I'Univers. Mais, &4 ce terme, il ne
s'agit plus d'économigue. Ch. Pé-
guy : « Ils disaient, pour embéter
les curés, que travailler, c’est
prier, et ils ne croyaient pas si
bien dire ». (N.D.L.R.),

prophétes d'un régime mondial
nouveau : CAR DANS LE PASSE
ET DANS LE PRESENT IL Y A
BEAUCOUP DE CHOSES SEM-
BLABLES A NOUS; et dans I'ave-
nir, celui-la méme que nous pou-
vons souhaiter, il ¥ a beaucoup
de choses dont nous dépendons

pectives multifonctionnelles de la
Communauté (les activités socia-
les relevant de ces perspectives
étant autonomisées et détachées
de la Communauté), la liguida-
tion de toute prétention a faire
de la Communauté le nombril de
la révolution mondiale, la distinc-

indirectement et qui, pourtant, ne
dépendent pas de nous directe-
ment. Et nous devons récuser tou-
tes les surenchéres qui tendraient
4 nous faire jouer des personna-
ges sublimés et plus ou moins my-
thologiques.

tion nette enire les possibilités
micro-sociologiques et les réves
macro - sociologigues, la volonté
d'un controle rigoureux tant sur
la gestion économique que sur la
vitalité coopérative des groupes.
Et, corrélativement, une recher-
che d’autant plus serrée de la
Communauté de travail, au tra-
vail, et dans le travail selon le
triple cadre mentionné plus
haut, ainsi que, d’autre part et
pour ce faire, 1I'établissement ou
la consolidation d'un responsable
ou d'un service susceptible d’assu-
mer aussi bien le dispositif de
promotion et de formation gue le
systéme de liaison avec les orga-
nismes extérieurs ou autonomisés.

H. DESROCHE.

*
* W

Les tiches immédiates et inter-
nes qui sont centrées sur l'appli-
cation du schéma tripartite : pro-
priété collective, gestion collecti-
ve, prometion collective, suppo-
sent une claire conscience de la
mue en cours, l'élimination de
toute forme de conscience mal-
heureuse ou fallacieuse devant
cette mue, 1'abandon au moins
momentané et immeédiat des pers-

Les chemins du Socialisme

(Suite de la premiére page)

former réellement et fotalement la société. On ne dira jamais assez
que les réalisations coopératives et communautaires ont besoin de la
ferveur militante. Sans cette ferveur, sans cet élan, sans cette cons-
cience d'une participation a I'"évolution sociale, la coopération se réduit
a un praticisme borné qui ne peut satisjaire ceux qui cherchent avant
tout la justice sociale et la libération des travailleurs. Cette coupure
de la coopération et du mouvement ouvrier a été préjudiciable égale-
ment a ces deur moyens de réaliser le socialisme. Nos coopératives en
ont beaucoup souffert parce que la reléve du mouvement coopératif
par des militanis ouvriers ne s'est plus faite. Le recrutement de coopé-
rateurs par le syndicat a été tari. Seuls entrent dans les coopératives
des militants usés par de décevantes expériences ou des hommes qui
viennent simplement a la coopération pour gagner leur vie. Ce n’'est
pas ainsi gue notre mouvement coopératif pourra se renouveler, pren-
dre de la force et de la vie, rayonner et marcher de l'avant.

Ce désintéressement des militants ouvriers pour la coopération et
les associations communautaires était d'autant plus surprenant que la
structure des moyennes entreprises dans les pays socialistes (U.RS.S.,
démocraties populaires, Chine, Yougoslavie, etc...) était trés proche ou
meéme semblable a nos coopératives de production et communautés de
travail.

Les coopératives de production yougoslaves, soviétiques ou tchéques
sont organisées sur des principes de fonctionnement identiques @ nos
réalisations francaises. L'organisation des pouvoirs, le controle démo-
cratique, le partage des fruits du travail, sont semblables dans les
Kolkoz comme dans les communautés de travail. Cetie similitude de
forme d'organisation aurait dii entrainer les meilleurs de la classe
ouvriére vers la coopération. Pourquoi cela ne s'est-il pas fait? Il y a
la matiére a réfiexion et les causes en sont assez complexes. Un grand
fait demeure : comme toute chose humaine, le mouvement ouvrier n'a
pas échappé au dogmatisme sectaire, @ la sclérose d'une pensée qui n'a
su s'adapter aux transformations des forces en lutte au sein de la
vieille société.

Pendant des années, le mouvement ouvrier a rabdché les mémes
idées, les vieuxr thémes sans se soucier de les renouveler et de les
adapter a la réalité sociale mouvante. Mais les faits sont tétus. Tot
ou tard les théses doivent se modifier, s'adapter. C'est ce qui vient
d’arriver pendant le XX* Congrés du Parti Communiste de I'U.R.S.S.

e XX+ Congrés aura une importance capitale pour I'évolution
socwte du monde. Il nous intéresse tout particuliérement a divers
titres. D’abord, par l'affirmation plusieurs fois répétée, qu'en raison
des changements essentiels survenus dans le monde, les formes de
passage au Socialisme peuvent étre des plus variées. Ensuite, par l'af-
firmation de la supériorité de la direction collégiale sur ia direction
personnelle. Ce probléme, a lui seul merite attention et nous nous
proposons d'y revenir pour em tirer des lecons sur notre erpérience
de gestion collective et de direction d’équipe. Mais la grande novation
de ce XX* Congrés restera bien cette reconnaissance de plusieurs voies,
de différents moyens de réalisation du Socialisme. En posant, d'une
fagon nouvelle, le probléme des formes du passage au Socialisme, le
XX* Congreés reconnait, du méme coup, dans les conditions historigues
actuelles, la valeur des associations ouvriéres, des coopérations ouvrié-
res de production, des communautés de travail comme chemin d’acces,
comme voie du Socialisme. La guerre civile n'est plus une condition
indispensable de transformation sociale. La voie pacifique, la voie dé-
moeratique est désormais possible, a condition gue 'Union du Mouve-
ment ouvrier se réalise. Et cette union ne se réalisera pas sans que
toutes les organisations progressistes y participent. Ce sera aussi un
peu notre tache a nous, coopérateurs ou communautaires, d’étre les
pionniers de cette union, Mais cette union nous la voulons dans 'hon-
néteté et la clarté.

A la lumiére de ce revirement fondamental du XX Congrés, nous
rappellerons sans cesse que « le Marrisme n'est pas un dogme mais un
guide pour l'action ». La transformation sociale, la révolution sont le
fait d'un processus, historiguement nécessaire, de l'évolution des socié-
tés. Aucun parti n'en a le monopole, encore bien moins un homme
ou un groupe d’hommes, Nous sommes tous sujets @ l'erreur. Personne
n'est infaillible et nous nous garderons bien d’accabler des hommes
ou des partis qui se sont trompés dans l'analyse des évémements et
des situations, en proclamant certains principes comme vérités intan-
gibles. Mais nous rappellerons sans cesse cette lecon bien oubliée que
nous avait donné le poéte Eugéne POTTIER lorsqu'il composa la
strophe de I'Internationale :

« Il n'est pas de sauveur supréme
Ni Dieu, ni César, ni tribun.
Faisons notre bonheur nous-mémes,
Décrétons le salut commun. »

Mais il est une autre idée essentielle pour la réalisation du Socia-
lisme et qui n'a pas été effleurée au XX Congrés: c'est celle du
dépérissement de U'Etat. Cette idée sera reprise en son temps, elle est
en marche. Le renforcement de Uappareil policier de U'Etat ne se justi-
fiant que dans le climat de l'encerclement de I'U.R.S.S. par le capita-
lisme, la coeristence pacifiqgue des systémes aménera ce dépérissement
de I'Etat gu’avait envisagé LENINE. Mais n’allons pas trop vite; ne
demandons pas auxr hommes et aur groupes plus qu’ils ne peuvent
réaliser. Ce XX Congrés porte en lui-méme I"amorce de plus profonds
changements encore, Nous devons y préter la plus grande attention en
raison des développements inattendus gui en seront les conséquences.
Pour nos coopératives et nos communautés, insérées dans le Mouve-
ment ouvrier, il importe de se ressaisir et de bien comprendre qu'une
nouvelle page de Uhistoire de Uémancipation ouvriére vient de se
tourner. Plusieurs chemins sont désormais possibles pour la transfor-
mation de la société. Notre chance est la.

M. MERMOZ.

La propriété collective
‘’ verrerie ouvriere
ou verrerie aux verriers’’

(Etude d'un cas — Suite) (1)

Voici le commentaire de F. Pel-
loutier, grand militant ouvrier
étroitement lié a 1'affaire,

« On s'expliquera aisément, dit
« M. Pelloutier, la diversité des
« opinions suggérées par l'ceuvre
« de la verrerie ouvriére de Car-
« maux, si I'on observe que le Co-
« mité chargé de 1l'accomplir n’a
« lui-méme que depuis peu la
« conscience nette de son role.
« Pendant plusieurs semaines, il a
« eu tant d'obstacles a4 vaincre,
 tant de surprises a4 déjouer et
« (pourquoi ne pas dire ce que
« tout le monde soupcgonne ?)
« tant d'indélicates manceuvres a
« éviter, que, ne sachant si ses ef-
« forts aboutiraient &4 un résultat
« heureux, ni méme si les trahi-
« sons de la politique ne l'oblige-
« raient pas un jour ou l'autre a
« se dissoudre, il ne put initier le
« public & son programme, expo-
« ser son but, faire connaitre ses
« moyens d'action. Comme en ou-
« tre les verriers de Carmaux,
« sans dénoncer d’ailleurs aucu-
« ne des promesses faites par eux,
« evitaient de se prononcer caté-
« goriquement entre le Comité et
« l'extraordinaire mandataire de
« Mme Dembourg, le moment vint
« ol l'opinion publique n'eut plus
« la moindre idée de l'ceuvre pour
« 'accomplissement de laguelle
« on réclamait son concours.

« Le Comité, en prenant & ta-
« che d'affranchir les verriers de
« l'exploitation patronale par 1’é-
« dification d'une Verrerie ouvrie-
« re, avait a4 résoudre ' cette pre-
« mieére question : La Verrerie se-
« ra-t-elle une application nouvel-
« le du systéme coopératif, autre-
« ment dit : Les Verriers en se-
« ront-ils les propriétaires et, par
« conséquent, les bénéficiaires ?

# Sur ce point il n'y eut et il ne
« pouvait y avoir l'ombre d'une
« hésitation. Le Comité se trou-
« vait composé a la fois d’hom-
mes hostiles 4 la Coopération,
parce qu'ils savent qu'en la so-
ciété présente les améliorations,
« ne pouvant étre que partielles,
créent dans le prolétariat une
hierarchie de misére, et que si,
par impossible, tout le monde
(le systeme capitaliste subsis-
tant) devenait coopérateur, I'a-
mélioration générale produite
par la diminution du prix des
« choses serait immeédiatement
neutralisée par un abaissement
correspondant du taux des sa-
laires ; le Comité comptait,
d'autre part, des coopérateurs
demeurés convaincus que l'ap-
« petit de lucre inspiré par la coo-
pération est un obstacle a la so-
lution révolutionnaire du pro-
« bléme social. Il déclara donc
dés la premiére heure, et, pour
ainsi dire, sans débats, que la
future usine de Carmaux ne se-
rait pas une entreprise coopéra-
tive, au sens commun du terme.
« Il aurait été d'ailleurs surpre-
nant que les négateurs du droit
de propriété s'employassent a
créer un groupe de propriétai-
res qui, a4 ce titre, auraient en
des intéréts différents de ceux
de leurs anciens compagnons
de labeur.
« Le Comité résolut donc d’a-
bord de faire de la Verrerie une
propriété collective, indivisible
et, si ses opérations lui assu-
raient l'existence, inaliénable.
Mais quelle rémunération rece-
vraient les hommes chargés de
'exploiter ? Fallait-il et pou-
« vait-on leur appliquer la formu-
« le: A chacun le produit inté-
gral de son travail ? On le pou-
vait, sans doute, mais alors on
creait un groupe de travailleurs
privilégiés, que I'élévation de
leur gain rapprocherait autant
« de la classe bourgeoise qu'elle
les éloignerait de la classe ou-
« vriere; par suite, on supprimait
fatalement un certain nombre
d’unités révolutionnaires et (nul
« ne gagnant qu'un autre ne per-
de) on aggravait la misére du
prolétariat. Alors ?.. Alors il
fallait concilier tout ensemble
l'interdiction de créer des privi-
légiés et l'obligation de montrer
4 la classe bourgeoise que les
ennemis du parasitisme savent
« honorer le travail en lui attri-
« buant la plus haute rémunéra-
tion compatible avec les exigen-
ces économiques; et c’est ce que
fit le Comité en fixant la rému-
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nération du travail des verriers
aux taux des salaires les plus
élevés de l'industrie verriére.

« A qui donec ou 4 quoi seraient
affectés les bénéfices de l'ex-
ploitation ? Iraient-ils grossir
'épargne des actionnaires ?
Non, car si la crainte d'affaiblir
le sentiment révolutionnaire
des verriers conduisait le Comi-
té a les frustrer de ces bénéfi-
ces, eux qui, en principe, de-
vaient en étre les seuls proprié-
taires, a plus forte raison son
refus d’admettre la rente de
l'argent dewvait-il le conduire a
refuser au capital la plus mini-
me part des dividendes. La
question ne comportait qu'une
solution, Comme la Verrerié
elle-méme, les bénéfices réalisés
devaient constituer une proprié-
té collective et, par conséquent,
ne pouvaient étre affectés qu'a
une ceuvre collective, d’'intérét
évidemment révolutionnaire, et
déterminée, non pas par tels
ou tels individus, mais par l'en-
semble des propriétaires de 1'usi-
ne.

« C'est ici surtout quun conflit
était 4 craindre entre les hom-
mes, divers de tempérament et
de doctrines, qui composaient
le Comité. Il y avait en nombre
a4 peu prés égal des partisans et
des adversaires également réso-
lus de l'action politique, et en
plus grand nombre des ouvriers
qui, sans étre hostiles a4 1’action
électorale, ont cessé de croire a
la possibilité de la révolution
sociale par la conquéte systéma-
tique du pouvoir et ne considé-
rent les périodes de scrutin que
parce qu'elles permettent de
placarder des affiches sans tim-
bre et d'organiser des réunions
sans frais. Qu'allait entendre le
Comité par ceuvre d’intérét reé-
volutionnaire ?

« Or, dés le début des discus-
sions engagées 4 ce sujet, les
partisans de l'action politique
acquirent la conviction (et ce
fut pour certains d'entre eux
une legon sérieuse) gue person-
ne n'admettait comme oeuvre
révolutionnaire la participation
aux luttes électorales et ne son-
gerait, par conséquent, & y af-
fecter une part des dividendes
de la Verrerie. A la surprise gé-
nérale, les sociétés coopératives
elle-mémes déclarérent que leur
concours, comme commanditai-
res et comme clientes des ver-
riers, restait subordonné a la
« condition que les bénéfices
éventuels ne pussent en aucun
cas, sous aucun prétexte, servir
a fabriquer des députés ». Des
lors l'élément politicien du Co-
mité avait cause perdue. De
I'assentiment méme de Jaurés,
obligé de faire 4 mauvaise for-
tune bon cceur, il fut convenu
que « les dividendes seraient
CONSacrés a4 une ceuvre générale
d’intérét économique et social
déterminée par l'ensemble des
organes intéressés ».

« Ceci admis, il ne restait plus
qu'a assurer la liberté et la pro-
tection des verriers : devoir im-
portant puisque, faute d'étre
connu, bien qu’accompli, des
amis libertaires ont fait au Co-
mité le grief prématuré de des-
potisme. Le Comité entendait
prouver a l'opinion publique
gu'en se déclarant « propriétai-
re » de l'usine projetée, le pro-
létariat ne songeait pas a af-
franchir les verriers d'un joug
pour leur-en imposer un plus
insupportable encore. Il voulait,
en outre, que, dans l'intervalle
des assemblées générales, les
verriers fussent protégés contre
l'arbitraire possible des hauts
employés de l'usine. Il arréta
donc : 1°) que directeur et ingé-
nieurs seraient choisis par les
ouvriers eux-mémes; 2°) que le
droit de renvoi n'appartiendrait
qu'au conseil d’administration;
3°) que ce conseil, fixé a4 neuf
membres, serait composé de six
membres choisis par les ou-
vriers parmi les verriers appar-
tenant 4 la Fédération nationa-
le, et de trois délégués de syndi-
cats et de sociétés coopératives
actionnaires nommés par l'as-
semblée générale; 4°) qu’enfin
le renvoi par décision du con-
seil d’administration serait tou-
jours susceptible d’appel devant
I'assemblée générale. Peut-on
dire, aprés cela, que les ouvriers
de Carmaux n'aient secoué l'ex-
ploitation individuelle que pour
subir l'exploitation collective ?
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(Suite de la page 8)

Le monde est mal fait, puisque
moi, Frangais, j'étudie des phéno-
meénes américains et qu'un spé-
cialiste traverse l'océan pour ve-
nir étudier des phénoménes fran-
cais, chacun déplorant la distance
qui le sépare de son objet. C’est
pour combler cette distance que
commencérent nos relations avec
Infield.

— Est-ce que ce que tu appelles
« communautés » américaines res-
semble aux communautés de tra-
vail ?

-— Non. Et pour deux raisons.
D'abord pour une raison chrono-
logique. Les fails américains qui
m'intéressent datent du XIX® sié-
cle: cest en gros tout le réseau
utopique d'origine francaise, an-
glaise et allemande, qui tenta des
applications expérimentales dans
le Nouveau Monde, et cela depuis
le XVI* siécle d'ailleurs. On peut
méme dire gu'une large partie de
la colonisation européenne de
PAmérique du Nord s'est faite
avec cette intention de fonder sur
la nouvelle terre une espéce de
royaume de Dieu non-conformiste
en réaction contre les guerres et
les persécutions religieuses de
I'Europe.

— Et ce courant la n’embrasse
pas l'ouvrage d'Infield ?

— 8i. Mais il ne s’en occupe
que dans la mesure ol il eriste
des survivances encore observa-
bles directement.

— Il y en a?

— Oui, plus ou moins vivaces.
Dans mon livre sur les Shakers,
jai dressé wune premiére table
chronologique de ces réseauxr di-
vers. La plupart expirent a la fin
du XIX* siécle. Mais il y en a
certains qui demeurent et cer-
tains vraiment robustes. C'est ce
que Infield appelle « Les liens
avec le passé . Il raconte en par-
ticulier son séjour dans les com-
munautés hutiériennes du nord
Dakota, et ce n'est pas le moindre
intérét de son ouvrage. C’est un
réseaun qui a 4 siécles d’eristence.

— Tu parlais de deux diffée-
rences ?

— Qui. L'autre différence avec
les communautés de travail, c'est
que ce gu'on appelle les commu-
nautés américaines, anciennes
ou récentes d'ailleurs — car il y
en a toute une revivescence con-
temporaine — sont surtout des
communautés de vie autant et
plus que de travail. C’est plutdt le
contraire en France. En Améri-
que, elles reposent sur une coha-
bitation et une consommation en
commun; souvent méme elles dé-
marrent sur un projet de fonda-
tion d'un milieu de vie intégrale
en commun. Ce serait plutdt quel-
que chose comme une cité Castor,
s'équipant  progressivement de
tous les services communs néces-
saires a la vie collective, et finale-
ment d’instruments de production
collectifs qui lui demeurent indi-
visément annexés. Je viens d'ap-
prendre que ce schéma est celui
gui a été plus ou moins adopté
par lerpérience-mére de Bor-
deaur.

— Et c'est sur ces communau-
tés américaines que porte l'ou-
vrage d'Infield ?

— Non, pas spécialement, sauf
deur ou trois erceptions pour des
grandes fermes collectives fondées
soit en vue de l'entrainement sio-
niste, soit a base d’'inspiration
religieuse dans le contexte du
New Deal. Dans ce genre de com-
munautés ou coopératives commu-
nautaires, Infield établit précisé-
ment une distinction entre deux
catégories ou deuxr phases, l'une
plutdt idéologique, l'autre plutot
économigue. C’est @ la seconde
qu'il rattache la fondation et le
développement des grands ré-
seaur agraires: les Kibbutsim pa-
lestiniens, les Ejidos mexicains,
les Kolkhoz soviétiques. Et son
livre, comme le tiire américain le
suggérait (Utopia and Experi-
ment) se propose de contribuer @
ce changement de phase.

— Alors en résumé quelles sont
les «expériencesy» observées par
Infield ?

— D'une part donc certaines
communautés nord-américaines !
Huttériens, communautés dites
« inversionnelles » aux Etats-Unis
et Coopératives agraires dans les
Républiques coopératives du Sas-
karchewan au Canada. D’autre
part, les grands réseaux agraires
indiqués, Uun atteint seulement
sur documentation, deuxr observés
directement au cours de séjours
prolongés: deuxr ans en Palestine,
plusieurs voyages au Mexique. A
chacun de ces deuxr réseauxr pa-

lestinien et mexicain, Enfield a
d’ailleurs consacré d'autres ouvra-
ges, plus circonscrits. Je prépare
en ce moment la traduction fran-
caise de son enquéte Sur les
Ejidos.

— Toutes ces «expériencesy
sont 4 base agraire ?

— Qui, par priorité, cela corres-
pond d'ailleurs a la connivence
interne du schéma coopératif
avec le mode de production
agraire. Il y a cependant grdce @
cette coopérativisation ou com-
munautarisation de la production
agraire toute une industrialisation
qui précisément intervient dans
cette production. C’est ce que ma-
nifeste un autre livre, celui de J.
Shatil, un Israélien, sur I'écono-
mie collective du Kibbutz, dont
notre ami Guelfat vient de m'en-
voyer le manuscrit. Par ailleurs,
le secteur industriel est précisé-
ment représenté dans le livre par
Uanalyse d'une communauté de
travail francaise.

— Laquelle ?

— Elle est nommée du pseudo-
nyme Clermont. Dans sa tournée
en France, Infield avait analysé
huit communautés auxquelles il
avait donné huit pseudonymes :
Lamelle, Hilaire, Boussole, Raha-
line, Valdieu, Matrae, Clermont...
j'ai oublié le nom de la huitiéme.
1l s'agissait — l'un dans Pautre
— de ;. Boimondau, Rochebrune,
R.G., Le Bouron, Cotram, la
S.EC.S., le Mouton Jacquemart,
U’Habitat.. A chacun de sy re-
trouver.

— Qu’est
quéte ?

— Infield se propose d'en pu-
blier lui-méme les principauxr ré-
sultats en temps utile. Mais il a
laissé au B.E.C.C., en dot de fon-
dation, tous les questionnaires et
protocoles, ce qui représente un
matériel de consultation portant
sur plusieurs centaines de com-
munautaires. Le chapitre sur
Clermont, dernier chapitre de
Pouvrage, a été précisément écrit
i partir de I'un de ces dossiers.

— Et que penses-tu toi-méme
de l'analyse ?

- Ce serait bien long @ com-
menter. J'ai eu avec U'auteur des
échanges oraux et écrits prolon-
gés, sur 'emploi de sa « batterie »,
dans la communauté de travail.
Je ne crois pas qu’elle puisse étre
utilisée telle qu'elle, du fait gu'elle
a été forgée mon seulement pour
un type de groupe assez différent
(milieuxr a vie intégralement col-
lective) mais aussi pour des con-
textes culturels différents eux
aussi. Il y a un gros travail de
rodage et d'élaboration sur lequel
Infield est d'ailleurs d’accord.
Pour la communauté analysée
(Clermont) le diagnostic proposé
constate — el déplore — une
transformation de la communauté
de itravail en coopérative de pro-
duction, avec priorité accordée a
Vefficacité économique de l'entre-
prise sur le développement hu-
main des membres. Le diagnostic
est siirement fondé. La question
est de savoir si cetie transforma-
tion doit étre conirée ou entéri-
née.. ou bien assumée dans autre
chose.. qu'ensemble mnous cher-
chons tous précisément. Mais cela
suppose une considération ou re-
considération de tout le mouve-
ment coopératif, aussi bien dans
son histoire séculaire gue dans sa
conjoncture mondiale contempo-
raine. L'ouvrage d’'Infield lui-mé-
me n'est pas sans ouvrir des por-
tes intéressantes a cette considé-
ration globale.

— Derniére question: Penses-tu
que la «batterien du question-
naire proposé par cette méthode
d'analyse soit utile aux commu-
nautés ?

— Strement, a condition d'étre
enrobée dans toutes les requétes
spécifigues du conterte social et
culturel frangais. C'est un fait en
tout cas que, en gquelques jours,
sur les huit communautés analy-
sées en France, il y a 4 ans, In-
field était arrivé a une connais-
sance interne de chaque groupe,
ertrémement poussée. La ques-
tion de linterprétation des résul-
tats était plus difficile. Et une
interprétation mon conirdlée
(aprés son départ) peut ou a pu
donner liew a des erreurs. Mais
dans chaque cas, la configuration
interne du groupe a donné liew a
un diagnostic précis, voire chiffré
qui a été rarement infirmé par la
suite des évémements. Je pense
par eremple @ une scission qui est
intervenue ultérieurement dans
un des groupes analysés.. Cette
scission a départagé le groupe a
peu prés eractement selon la Ié-

devenue cette en-
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(Suite de la premiere page)

L’homme, n'esi-ce donc pas celui
qui est capable « d’agir ses pen-
sées et de penser ses actions »?
N’est-ce done pas celui qui a ie
courage de ne pas mourir avec ses
réves ? La force d’'inventer, pour
renaitre sans cesse aprés chacun
de ses échees ?

Allons-nous nous noyer dans
toutes nos contradictions, avec un
désespoir orgueilleux et vain, in-
capable et morose? Allons-nous
nous laisser enfermer dans tous
les dilemmes, en les eréant au be-
soin si nul ne nous les fournit ?

« Réformistes ou révolutionnai-
res. Choisissez ! » Nous avions
choisi : « La Révolution SOCIALE
par la Communauté INDUS-
TRIELLE. La solution totale et
presque immédiate d’'un probléme
national (gqui est bien, comme on
I'a dit, I'intégration du prolétariat
a la nation) par quelques groupus-
cules impuissants ». On n’aurait
su étre plus insensé. Et voici qu'au-
jourd’hui notre éthigue révolu-
tionnaire elle-méme est mourante.
Mais elle est mourante parce
gu’elle était infantile et ne pou-
vait rester infantile et devenir
adulte a la fois ! Réjouissons-
nous plutit que, sous cette forme,
elle meure !

Il est cependant si simple de
lui rendre la vie, en riant a la
fois de toute l'imagerie révolu-
tionnaire qui encombrait notre
cervelle, en comprenant enfin
guun véritable réformisme est
authentiquement révolutionnaire,
qu'un véritable réformisme, c'est
une éthique révolutionnaire au
travail dans le monde et qui,
dans le domaine choisi, fait tout
ce qu'il est POSSIBLE de faire.
On peut rendre la vie a cette éthi-
que révolutionnaire aujourd’hui
mourante, en définissant comme
révolutionnaire tout ce gui, dans
notre société, au nom du travail
ou d'une civilisation du travail,
est en lutte contre tout ce qui re-
présente et défend la civilisation
de I'argent, qui est pour nous, es-
sentiellement, radicalement mau-
vaise (1) et dont nous sommes les
ennemis, faibles sinon impuis-
sants (en tant gque mouvement),
mais irréductibles.

Dans les moments de désarroi,
on a beaucoup parlé de la néces-
sité qu'il y aurait de ecréer une
« mystique ». Mais la nécessité,
mieux encore l'obligation, est au-
tre : se mettre a l'ccuvre et, en
créant quelque chose de nouveau,
prouver ainsi que cette « mysti-
que » existe et travaille. Car que
sommes-nous si cette « mystique »
n'existe pas? Ou si elle paresse ?

Mettons-nous i l'ceuvre, pru-
demment, intelligemment si faire

(1) Ne fat-ce que pour nous-
memes, il faudrait le préciser : une
société qui, 4 tout instant, con-
damne tant d’hommes a4 n'étre
rien dans leur travail, une société
qui, 4 tout instant, sans faute au-
cune de sa part, peut condamner
I’'homme au chomage, qui, & tout
instant, sans qu’il y ait faute de
sa part, peut rejeter un homme
dans la misere, une société qui
prive, en somme, un si grand
nombre d’hommes d'une certaine
sécurité qui est essentielle 4 une
vie humaine, est essentiellement,
radicalement mauvaise. Cette so-
ciété est tarée. Cette société n'est
pas une société humaine. Mais
nous devons immeédiatement ajou-
ter alors que la « société commu-
nautaire », dans sa forme actuel-
le, n'est pas beaucoup plus hu-
maine, parce gqu'elle se heurte
sans cesse a toutes les structures
de la société globale qui, enfin,
lui impose celles-ci,

se peut, avec sagesse en un mot.
Peut-étre ainsi pourrons-nous
acquérir cette bonne conscience
et cet équilibre gui nous man-
quent si cruellement et qui ont
sans doute toujours mangué a
tout révolutionnaire porté au pou-
voir, Ainsi nous comprendrons en-
fin que le pouvoir, qui est aussi
nécessaire dans une société gque
I'argent, n’est pas plus que l'ar-
gent une chose essentiellement
mauvaise : il est le moyen de
l'ordre comme Dargent est le
moyen de I1'échange, ordre et
échange étant neécessaires a toute
société humaine. Mais ceci posé,
qui ne signifie pas que tout ordre
et tout échange soient bons, il ne
faut pas ignorer les dangers que
court I'homme qui a un pouvoir.
Nul homme ne peut les ignorer
qui a un pouvoir sur d’autres
hommes. Ce qui, au monde, est
peut-étre le plus difficile, c’est de
garder, étant au pouvoir, de I'a-
mitié pour les hommes que ce
pouvoir gouverne, sans laquelle il
ne vaut rien, et sur lesquels ce-
pendant, dans l'industrie, il tend
a s'exercer comme sur des choses,
peut-étre parce que, dans l'indus-
trie surtout, on a voulu cesser de
gouverner des hommes qui tra-
vaillent pour ne plus administrer,
pour ne plus fabriquer que des
choses : on s’y réveille aujour-
d'’hui partout administrant des
hommes comme des choses.

Dans une société technoerati-
que dont la cohérence du mépris
pour l'ouvrier (j'entends I'homme
qui ceuvre) est formidable, le pou-
voir industriel connait sans cesse
cette tentation de réduire I'hom-
me A une chose ou a un outil,
Pour fonctionner efficacement, ce
pouvoir connait sans cesse cette
autre tentation de se rendre, hu-
mainement, aveugle. Je dis tenta-
tion. Je ne dis pas fatalité. Il1 ne
faut point désespérer de cela qui
est tragique, mais qui EST. Les
problémes humains dans un mon-
de industriel sont terribles. Que
voulez-vous que nous y fassions
sinon d’abord ne pas nous dissi-
muler qu'ils sont terribles, en
nous cachant la téte dans le sa-
ble et, en offrant 1a surface de
notre derriére pour recevoir les
coups que nous meériterions ?

Si nous tentions de nous cacher
ces choses, nous en viendrions
bientot, comme tant d'autres, qui
sont de wéritables imbéciles, a
proclamer qu'une politique de
hauts salaires est la seule solu-
tion totale du probléme social,

N'avons-nous pas cru qu’il suf-
firait de vouloir libérer des hom-
mes qui, dans leur travail, ne sont
rien et veulent « tout », tout de
suite, s'ils sont vivants, pour Ie
réussir au moment méme ot nous
devions les contraindre au méme
« travail » qu'ailleurs pour que la
Communauté survive ?

Si douloureux cela soit-il, nous
devons comprendre en outre que,
sur la réalité de l'usine, qui est
autoritaire et hiérarchisée, nous
avons voulu plagquer une démo-
cratie, disons politique, qui, ieci,
fut formelle, 1i, resta d’ambian-
ce, et dans guelqgues Communau-
tés s’écroula, étant partout (sauf
dans quelques petites équipes)
sans vrai support ni fondations
solides, sans contenu social en un
mot.

En d’autres termes, nous de-
vons comprendre que nous avons
voulu changer le monde, tout de
suite et totalement et que c’est le
monde qui nous a changé en
quelque chose de semblable i lui-
méme, et aussi totalement, nous
I'avons cru du moins, que nous
voulions le faire.

C’est en somme un juste chati-

zarde manifestée par le socio-
gramme qui se trouve ld...

Au mur du bureau se trouvent
épinglés une demi-douzaine de
sociogrammes de grand format...
Desroche me commente ce qu'il
appelle « une espéce de radiogra-
phie sociale des relations internes
dans le groupe ».. En effet, 4
membres fortement reliés entre
eux font un ensemble sans com-
munication muftuelle avec le ré-
seau qui unit le reste des mem-
bres.. D'olt la lézarde.. possible...
qui s'est ultérieurement avérée
décisive.

Je voudrais poser d'autres ques-
tions... Mais la conversation serait
trop longue. Avant de partir ce-
pendant je demande une derniére
précision.

— Et en quoi a consisté 'adap-

tation que tu as faite de I'édition
anglaise ?

— J'ai avoué Uessentiel dans
Pavant-propos. A la vérité jai
effrontément coupé, ajouté, redis-
tribué, en puisant par ailleurs
dans les autres ouvrages ou ma-
nuscrits mis @ ma disposition par
Infield. Je crois que je I'ai fait
avec une profonde sympathie
pour le sujet. Mais ce sont la tou-
jours des chirurgies grosses de
désagréments pour lUauteur qui
leur sert de patient,

— Et quelle a été la réaction
du « patient » ?

— Stoique au départ, libérale
en cours de route, chaleureuse @
Varrivée. Il vient de m’écrire qu'il
préfére la version francaise a la
version anglaise pour servir de
base & la version italienne actuel-
lement en cours...

ment. Nous devons I'accepter,
mais I'accepter, si j'ose dire, com-
me une incarnation dans le
« monde industriel » que nous
ignorions. Alors, nous pourrons
agir, alors, nous pourrons travail-
ler pour en perfectionner et en
transformer la partie qui nous est
remise parce gque nous nous la
sommes appropriée.

Nous devons enfin comprendre
que la véritable révolution dans
I'entreprise n’est peut-éire pas
celle que nous avons cru accom-
plir, gu’elle n’est pas celle gui, en
rendant collective la propriété
des moyens de production, consis-
te a rendre JURIDIQUEMENT
réelle la communauté naturelle
des hommes qgui travaillent en-
semble. Et cela pour la simple
raison que, « dans le droit, il v a
toujours PLUS que le droit ». C’est
ce PLUS qu'il faut aujourd’hui
rendre réel,

Ce droit de tous les travailleurs
i cette propriété étant proclamé
cependant, nous devons compren-
dre que la véritable révolution
dans l'entreprise est a accomplir;
nous devons comprendre que,
aprés nous étre soumis aux lois
industrielles et économiques que
nous reconnaissons, non comme
bonnes mais comme REELLES,
ou plus exactement qu'aprés leur
avoir soumis ce qui doit leur étre
soumis, nous devons tenter inlas-
sablement de dégager les person-
nes de 'emprise totale de ces lois,
tenter inlassablement d’élever les
personnes pour qu'ensemble elles
forment ce qu’elles seules peuvent
former, une Communauté de tra-
vail,

Oui, le travail a faire est im-
mense. Avons-nous les moyens de
le mener a bien ? Nous ne le sa-
vons pas encore. Il faut poursui-
vre cet examen. Il fant entrepren-
dre ce travail. Et aujourd’hui de
sang-froid.

Il faut done surmonter notre
désespérance, Il faut démonter
nos illusions. Il faut rendre d’a-
bord nos conceptions pures de
toute utopie, en sachant bien gue
nous connaissons la tentation
constante de confondre Commu-
nauté de travail et communauté
nationale, l'excellence prétendue
de celle-l1a palliant a tous les dé-
fauts patents de celle-ci.

Il faut armer toutes nos pas-
sions de techniques qui les servi-
ront, en ayant bien présent i l'es-
prit que toutes les techniques au-
jourd’hui ont comme la passion
d’asservir les hommes,

Ceci accompli, alors nous nous
trouverons en face des véritables
problémes posés par notre civili-
sation technicienne, que le mou-
vement ouvrier, héritier sur ce
point des illusions du libéralisme,
semble meéconnaitre totalement.

Il faut tout metire en ceuvre
pour empécher que L’ENTREPRI-
SE qui achéte, vend, spécule, fait
des profits ou subit des pertes
comme n'importe quelle entrepri-
se et qui, dans I'économie que ’'on
sait, ne peut faire autrement
puisqu’elle ne peut représenter
que des intéréts sans cesse mena-
ceés; il faut tout mettre en ccuvre
pour que I'entreprise n’absorbe
pas, ne dévore pas, la société de
travail, la Communauté de tra-
vail (2), comme il faudrait towt
metire en ceuvre, dans la commu-
nauté nationale, pour que LES
entreprises ne déverent pas cette
communauté. Il faut done, au-
tant qu’il est possible, limiter le
pouvoir financier et technique en
vue de le soumettre, un jour loin-
tain, & un pouvoir qui serait poli-
tique, c'est-a-dire qui gouverne-
rait des hommes qui travaillent
ensemble & une certaine produc-
tion nécessaire.

Il faut surtout comprendre que
la lutte pour la primauté, entre
les valeurs « travail » et P'argent
se dc_:mule dans les Communautés
aussi, comme en chacun de nous,
eE qu'elle y est plus grave et plus
aigué qu’ailleurs,

Faute de comprendre cela, nous
W“:f.m;: ﬂetati risques qui seraient
mortels cette fois com i
failli I'étre. Sy oo

Nous ne pouvons nous laisser
tenter une nouvelle fois : nous
avons beaucoup trop soigneuse-
ment prouvé que qui veut faire
I'ange, fait en effet 1a béte,

‘Robert VALETTE.

(2) Il1 faut nettement préciser
r:sette distinction, que nous faisons
a la suite d’André Philip, entre
société et entreprise. André Phi-
lip a sans doute le tort de la
pPousser jusqu'a une séparation
q_ui peut étre mortelle. Elle con-
tzet}t en germe un manichéisme
Socialiste, et sans doute électoral,
qu'il ne faut absolument pas lais-

ser se développer, chez nous du
moins.



4

Premiéres lecons
d’une expérience

(Suite de la page 8)

tions multiples. « Ne plus avoir de

patron ! », d'abord; puis: « Tra-
vailler entre copains, c'est
mieux ». Cette derniére phrase

e€tait trés sincére, mais quel en
etait le contenu ? Et quelle idée de
la Communauté pouvaient avoir
des jeunes (trop jeunes, pour la
plupart) oui y étaient jetés pres-
que de but en blanc, du jour au
lendemain ? On les avait bien mis
en garde contre la tendance a la
facilité, on leur avait assez dit
que ce serait plus dur gqu'avec un
patrcn, au'il fallait un engage-
ment total de chacun. Ils n'ont
pas compris, ils ne pouvaient pas
comprendre. Il fallait 1'expérience
vécue. Voila, elle a été vécue; elle
a été désastreuse, Et, pour la plu-
part, elle ne sera pas constructive,
cette expérience Partis dégontés
a jamais, je le crains, sans trop
chercher a4 analyser, ils ont con-
damné la formule -elle-méme.
Guelgues-uns, cependant, en ont
tiré d'utiles enseignements, et se
disent préts a recommencer,
Tant mieux. Cela prouve que ces
derniers croyaient a la Commu-
nauteé,

Mais ces enseignements sévéres
doivent étre retenus. Et j'essaierai
de définir ici quelques-unes des
bases essentielles d'une Commu-
nauté, gue je paie cher d'avoir mé-
connues.

Il faut d’abord que je fasse mon
autocritique. Car au fond, c'est
moi qui ai eu I'idée de cette Com-
munauté, qui ai choisi les élé-
ments de départ, qui ai pris des
responsabilités vis-a-vis de notre
bailleur de fonds et qui ai effecti-
vement été a la téte de cette Com-
munauté pendant trois mois.

J'ai été victime d'abord de trop
d'idéalisme, de trop d'enthousias-
me. Il faut savoir modérer l'en-
thousiasme pour voir plus concre-
tement 'es problémes, je le sais
maintenant. J'ai cru aussi gu'il
était facile de faire partager ces
sentiments : enthousiasme et idea-
lisme, Encore une illusion perdue !

Jrai cru aussi en quelgqu'un qui
m'aurait effectivement secondé
sur le plan matériel général ou
j'avais trop peu de connaissances.
La, c'est une autre histoire dont
je ne parlerai pas ici.

Et puis, je dois le dire aussi:
j'ai été un des premiers & croire a
la facilité, pensant que la formule
« communauté » faciliterait les
problémes de l'entreprise: j'ai tou-
jours voulu que les deux choses

fussent liées intimement, alors
qu'en fait — c'est 14 maintenant
mon opinion — elles doivent se
Superposer.

L'entreprise se situe dans un
contexte défini, avec des critéres
geénéraux pour chaque profession.
L'innovation est assez limitée
dans ce domaine. Et si elle est
possible quelquefois sur le plan du
travail et de la technigue, elle
n'est pas possible sur le plan de
la gestion : la, nous sommes de-
vant les chiffres (1).

11 faut donc que celui qui fonde
une Communauté soit au fait de
la marche générale de l'entrepri-
se. L'enjeu est trop grave pour
que l'on puisse s'en remettre au
hasard et 4 la formation « sur le
tas », a laquelle je ne crois plus si
elle n'est étayée par des connais-
sances théoriques et pratiques —
non seulement sur le plan métier
mais, en ce qui concerne spéciale-
ment le chef de Communauté, sur
le plan comptabilité et gestion.
Ses compagnons, eux, doivent
avoir la plus solide formation
technique au départ, et se former
peu 4 peu a la gestion collective,
sans laquelle 1l ne peut étre ques-
tion de Communauté,

1l iaut cette équipe solide maté-
riellement au départ. On ne re-
dresse plus, ensuite, une situation
faussée a la base.

Mais 14 est peut-étre un des
points essentiels du drame des
Communautés : peut-on trouver,
dans notre monde actuel, des élé-
ments qui soient a la fois d'excel-
lents techniciens et susceptibles
de s'intéresser a l'entreprise a for-
me communautaire ?

R. MASSUARD.

(1) Il faudrait creuser cela, Car
on se trouve toujours devant quel-
que chose, ici les chiffres, la les
matériaux ou les machines, ete...
C'est seulement @ partir de l'ap-
préciation correcte de ces « quel-
que chose » qu'on peut entrepren-
dre une action efficace, (N.D.L.
R.}

Les Ateliers R. G.

(Suite de la premiere page)

ARTISANAT ET INDUSTRIE

Chacun est trés conscient, aux
Ateliers R.G., des contradictions,
qui ne sont souvent qu'apparentes,
dans lesquelles la communauté
doit vivre. Et, tout en cherchant
a les unir, chacun est assez sage
pour ne pas vouloir en supprimer
un des termes,

« N'est-il pas réconfortant, en
somme, me dit Rehor en me re-
conduisant, d'en avoir fini avec
le Don Quichottisme qui nous ca-
ractérisa et de pouvoeir enfin nous
mettre a un véritable travail ?

&« GQu'avons-nous perdu, en som-
me, dans la derniére crise, sinon
quelques utopies ? Et n'est-ce pas

R. G.

¢ Nous savens bien (ce sont eux
qui parlent), que nous devons
toujours avoir a l'esprit la néces-
sité d'une productivité indispen-
sable 4 'a rentabilité de l'entre-
prise en méme temps que nous de-
vons garder une production d'une
diversité infinie ou le détail est
tout.

« MNous savons bien que notre
métier exige une longue forma-
tion et que notre travail est sou-
vent rémunéré au-dessous du ta-
rif que mériterait cette formation.
La jeunesse déserte lartisanat
comme elle déserte les campagnes,
parce que l'artisanat a perdu son
pestige au profit de 1'industrie, et
parce qu'il ne peut souvent ga-
rantir ni payer les mémes salai-
res ».

Oui, ce qui est frappant et ré-
confortant dans cette Communau-
nauté, c’est cet équilibre qu'ils ont
su garder, c'est cette modestie et
ce réalisme, c'est ce sentiment
juste quils ont de la place de
I'artisanat dans une société indus-
trielle, c'est encore cette apprécia-
tion exacte de l'importance du sa-
laire, avee la conviction que l'ac-
cent doit étre mis d'abord sur le
travail.

« LEURS PROBLEMES »

« Nos problémes, ajoutent-ils,
sont cependant, en gros, les meé-
mes que ceux des autres Commu-
nautés, N'avons-nous pas tous en-

| semble reconnu unanimement que

nous devons aujourdhui unir nos
efforts pour parfaire a l'intérieur
de l'entreprise, la société de tra-

| wail qui v existe, pour rendre reel-

le la gestion collective et la pro-
motion collective ? Pour notre
part, nous cherchons plus spécia-
lement comment individualiser la
propriété collective, ce que Des-
roche nous a recommandé de fai-
re ».

Et, en quelgues mots, Rehor
m’expose ses idées qui me parais-
sent trés originales. Mais je lui
laisse le soin de les présenter
dans le prochain numéro de
« Communauté ».

encadre

Picasso

cela, en Géfinitive, qui est libéra-
teur ? (1)
te demande,

« Je ajouta-t-il.

‘d'étre notre interpréte auprés de

toutes les Communautés qui vont
lire ce journal pour leur dire
qu'apreés avoir pleuré trop longue-
ment la perte de vaines illusions,
nous abordons tous enfin le tour-
nant oa tout peut devenir clair,
simple, équilibre, parce que
d'abord nous le serons nous-meé-
nes ».

J. H.

(1) Lors de cette conversation,
nous avons convenu, comme on le
fit ensuite, a diverses reprises,
entre responsables des commu-
nautés de travail, qu'en pouvait
ainsi résumer le travail 4 accom-
plir actuellement dans les com-
munautes démystifier la com-
munauté. A « R.G.», on est par-
faitement armé pour cela.

lteliers R, G,

- Repas en

Mission de I'Entente

Cette mission de I'Entente fut congue a partir de la nécessité
maintes fois reconnue d'unir les communautés comme de 1'impossibilite
ou l'on, s'est trouvé de réaliser leur union, sur le plan économique,
leurs activités n'étant ni semblables, ni complémentaires. I1 restait
donec a chercher sur quel plan et en quoi les communautés étaient
semblables ou pouvaient I'étre; ceci reconnu, il restait a projeter leur
union en les dotant d'un service commun. Il apparut trés rapidement
que ce service commun devait étre une des missions de I'Entente.

II est évident que les Communautés sont toutes semblables par ce
qu'on pourrait nommer la société de travail qu’elles sont, et qu'on
peut distinguer de l'entreprise qu’elles sont aussi, entreprise qui, dans
l'économie capitaliste de concurrence et de marché, ne peut que se
comporter comme une entreprise capitaliste, achetant, vendant, spécu-
lant, faisant des profits si elle le peut, etc.. On ne saurait assez insister
sur cefte distinction trés nette entre I'entreprise et la société de travail
qu'il faut faire, d’abord pour éviter que Pentreprise n’absorbe, ne
dévore la société de travail, puis pour tenter de donner la primaute
a la société sur l'entreprise (1). Sans doute, faudrait-il encore intro-
duire dans les communautés la distinction trées nette que refait J,
Vialatoux (« Signification Humaine du Travail ») entre la technique
et Ia politique, c'est-a-dire entre le pouvoir qui s’exerce sur les choses
et les machines et le pouvoir qui gouverne les hommes (mais, pour
I'neure, ceci reste théorigue). Faute de cette distinction, on sait A
quelle confusion on se condamne ou la mécanisation 'emporte sur les
rapports humains. Faute de ces deux distinctions, les communautés
qui avaient eu la naiveté ou la prétention de tout, disons « socialiser »
cu « humaniser », se sont réveillées un jour comme entiérement, disons
encore, « capitalisées » ou « mécanisées ».

Ceci revient a reconnaitre et a4 accepter cette sorte de dualisme
des communautes. Ceci revient en somme & batir sur ce dualisme,
en en ftenant évidemment compte.

Il existe encore une conception de la Société globale ou du capi-
talisme dans lequel doivent vivre les Communautés, et qui est une
hypothése que ce dualisme semble vérifier : « Le capitalisme est le
théatre d'une lutte intestine entre la civilisation de I'argent et la
civilisation du travail » (J. Lacroix « Personne et Amour »).

Enfin, et pour jouer soit le role de dispatching prévu par Desroche
(ce que personne n'a discuté) soit celui d'un centre de « pédagogie
active et fonctionnelle », la nécessité d'un service social semble recon-
nue par tous au moment méme ou apparait ce qui est encore commun
a chaque communauté (sauf Boimondau), 'absence d’un service social.
Les unes manquent de moyens a cause de leur petite taille et les autres
manguent de ressources a cause de leurs difficultés présentes; il semble
cependant possible, si elles unissent leurs efforts et leurs ressources,
de les doter d'un service commun.

Il faut insister sur la conception de cette union, car c’est d'abord
cette conception qu’il faut rendre bien claire, ses structures le devien-
dront aussi comme son pouvoir, &4 la condition expresse gqu’elle soit
pure de toute utopie.

Le vrai but de ce service socio-culturel commun — et son arriére-
pensée, si l'on ose dire, qu'il faut dévoiler — sera de prendre part a la
vie de ces sociétés de travail, de les animer et d'y créer ensuite une
incitation permanente a la culture et d'v lancer un appel pressant et
constant & chagque homme qui travaille, pour qu'il s’éveille a la réfle-
xion. On voit tout de suite, sans guon insiste davantage, sur quel
terrain « dangereusement miné » on avance, sur quel terrain il faut
avance.

Concurremment, ce service se donne trois taches a long terme :

1) Utilisation du graphique d'Hymans — Définitions des responsabili-
tés — Rattacher par la le Service d'organisation industrielle aux
Communautés;

2) Développement des attitudes technico-sociales (suivant l'inventaire
de ces attitudes par Dumazedier qu'on trouvera par ailleurs);

3) Poursuite de I'étude sur la création d'équipes autonomes de pro-
duction, ou d'équipes effectives de travail, plutdt peut-étre que de
gestion, la gestion de I'Entreprise restant déléguée au chef de
Communauté qui a l'obligation d'informer,

Les taches immédiates, entreprises cependant en méme temps que
celles a long terme, seront de stimuler la création de bibliothéques,
la parution d'un journal d'entreprise dans chague communauté, le
fonctionnement de quelques cercles d'études sur des problémes précis,
etc., ete...

Le long et prudent travail qui doit précéder le fonctionnement
de ce service ne lui permettra vraisemblablement pas de répondre
a4 la demande avant septembre. Cependant, — et si c’est possible —
il fera quelques essais avant juillet.

COMMUNAUTE.

(1) Il n'y a 14 rien de nouveau. Avec un réalisme plus grand, avec
une connaissance moins méprisante de Ia réalité ou nous devons vivre,
ceci consiste simplement & penser les 2 points essentiels de la Charte,
« Epanouir 'homme. Avoir une assise économique saine», en ecessant
de croire que, le principe posé, cet épanouissement est fatal, surtout
quand cette notion d’épanouissement reste merveilleusement vague ou
superbement utopique, priorité absolue étant accordée pendant ce
temps aux impératifs économiques, aprés une période utopique pen-
dant laguelle, au nom de «l'humain», on méprisa totalement les

realités économigques.
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UNE JOURNEE D’ETUDES

(Suite de la page 8)

mais reste limitée aux besoins im-
meédiats de l'entreprise.

La formation culturelle est tres
limitée, non pas volontairement,
mais faute de moyens suffisants
£t peut-éire d’animateurs éclairés.

Une bibliotheéque de 600 volu-
mes peu utilisée.

Des visites d’expositions, genre
rétrospective PICASSO, ou Ecole
de Paris, mais peu suivies.

Des tas de bonnes ideées, jour-
nal intérieur, groupe de peinture,
-de photographie, de philatélie,
etc., qui n’aboutissent pas, parce
‘qu’elles demandent un animateur,
nous y revenons, qui ne doeit pas
faire cela & la sauvette, mais y
consacrer tout son temps, bien
que la Communauté n'ait pas les
moyens de l'entretenir.

Quant aux aspirations, on ne
peut les deéceler gqu'a travers un
programme précis qui permettrait
de gravir paralléelement des éche-
lons professionnels et culturels;
cette promotion étant sanctionnée
par un mieux-étre matériel.

Communauté « ROCHEBRUNE »
(Faris)
Menuiserie bdtiment
50 membres

Actuellement, pas de réalisa-
tions, mais dans le passé, il ¥ a
eu des groupes de lecture, des
séances de cinéma, des
d’histoire ¢u mouvement ouvrier
organisé par le Comité d Entre-
prise, puis il ¥y a eu deux ans
d’éclipse suivis d'un redressement
de la situation économique qui
permet en 1955 d'envisager a
nouveau le probléme. Mais mal-
heureusement le climat de forma-
tion tel gu'il était & l'origine n'y
est plus du tout, ce qui ne signi-
fie pas, bien au contraire, que
toute tentative soit vouée a 1'é-
chec,

I1 ¥ a eu une bibliothéque,
mais on a jugé préférable d’avoir
recours a la bibliothéque munici-
pale a4 laguelle on emprunte
moyennant un budget restreint
un ensemble de livres a mettre
en circulation.

Pour la formation a la gestion,
cela doit certainement se faire
sur le temps de travail.

cours ,

Pour les assemblees, autrefois,
on les faisait de 5 &4 6 heures
payées, et aprés 6 heures pas
payées, mais & ce moment-la les
gens s'en vont.

Communauté « REAL XII »
(Paris)
Réalésage de moteurs
25 membres

guelques reéalisations :

Un stage de formation de
représentants.

Un cours par écrit de for-
mation de représentants.
Un cours d’ensemble sur
le fonctionnement géne-
ral des moteurs pendant
deux mois, un soir par
semaine, a la sortie du
travail,

Les difficultés sont ve-
nues du professeur.

Une participation g une
session d'organisafion a
BOIMONDAU.

Une cession de’ Chef d'a-
telier 4 la CEGOS.

- Trois recherches d’'un
programme de formation
avec BREGEON, la CE-
GOS, PEUPLE et CUL-
TURE. Aucune des trois
n'a abouti.

Participation aux Jour-
nées des Chefs de Com-
muinautes de l'Entente.

Un O.8. a suivi trois
cours par semaine en de-
hors du travail : cours de
formation d’'ajusteur.
Deux compagnons sui-
vent pendant & jours la
session de formation or-
ganisée par la Confédé-
ration des S.C.O.P.

Pour la formation par l'infor-

mation, chaque mardi assem-
blée de contact.

Voici
=

Il —
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Participation aux actes finan-
ciers. Exemple : chaque compa-
grion a couvert la caution, don-
née par le Chef de Communauté
et cela, au total, pour plus de la
moitié d'un prét de 5 millions.

Grande dispersion des respon-
sabilités. A peu prés tous ont des
responsabilités. C'est d'ailleurs a
double tranchant.

Dispersion des études a faire en
vue de monter 'atelier.

Voyages d'études d'équipes en
Allemagne, en Italie et en Fran-
ce.

La diffusion des revues de la
corporation.

Les aspirations ? Elles sont réel-
les. On demande de la formation,
mais on sait mal laquelle; on la
voudrait limitée aux domaines de
la gestion et de la profession.

Les possibilités semblent gran-
des. Il y a des possibilités pour
que, en permanence, quelque cho-
se se fasse, mais il faut :

1) un programme;

Certains compagnons ont suivi
des cours de formation accélérée,

Nous avons organisé un cours
technique un soir par semaine,
suivi par quelques monteurs du-
rant l'année.

I1 v a eu, surtout, formation
pratigue sur les chantiers, les
meilleurs apprenant, tout en tra-
vaillant, le métier aux moins com-
pétents.

Nous avons constaté une grande
difficulté de tramsinission des con-
naissances, et nous avons étudié
avec un ami de 1'0.5.T. une me-

Brégeon, Chapellier.
salle de réunion apres une pause,

2) un controle : peut-étre celui
de I'Entente, celui du Comi-
té d’Entreprise ne paraissant
pas efficace.

Communauté « SOMODEL »
(Paris)

Electricité batiment et industrie
25 membres
A) Formation professionnelle

Au début tout eétait a faire
dans ce domaine ou presque,
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Former, c’est développer des at-
titudes techniques et des attitu-
des sociales, dont l'ensemble fait
la qualification,

ATTITUDES TECHNIQUES ;
1) Seoins apporiés au matériel;

2) attitude efficace dans le tra-
vail (argent, primes, efc.);

3) attitude expérimentale;

1) attitude inventive
des trucs);

(trouver

5) attitude a Pégard du chan-
gement technique (inadapta-
tion ou adaptation trop len-
te).

ATTITUDES SOCIALES :
1) Vis-a-vis de la sécurité et de
'hygiéne;
2) vis-a-vis de ses supérieurs;
3) vis-i-vis des collégues;
4) vis-a-vis des subordonnés

dans le riole de chef anima-
teur;

3) vis-a-vis des subordonmés
dans le riole de chef éduca-
teur.
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par J. DUMAZEDIER

Il ne s’agit pas de vouloir don-
ner des connaissances. Il s'agit,
en prenant soin d'éviter deux er-
reurs, le technicisme et l'intellec-
tualisme, de développer cette dou-
ble attitude technico-sociale.

Mais Ile mode opératoire et la
connaissance des fonctions sont
insuffisants. Il faut aveir la con-
naissance du MILIEU DE TRA-
VAIL, la connaissance des problé-
mes de participation a l'entrepri-
se en tant que telle, Ia claire
conscience des normes du travail
et du loisir dans les milieux ou-
vriers, la connaissance du condi-
tionnement social dont les fac-
teurs les plus importants sont les
grandes machines actuelles, pres-
se, radio, cinéma, ete...

N'ignorez pas les contradic-
tions auquelles vous vous heurte-
rez. Elles sont au nombre de trois.

1) 80 "o des ouvriers ont un ni-
veaun d'instruction inférieur
au  certificat d'études. Ils
manquent de technique d’a-
nalyse.
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Quand ils ressentent des be-
soins intellectuels ou con-
naissent des aspirations a la
culture, ils se sentent perdus
devant la masse offerte. Clest
le drame de I'autodidacte.

3) L'ouvrier qui se propose d’as-
sumer une responsabilité n’a
pas de moyen d'expression,
bien qu'ayant des choses i
exprimer.

DANS CETTE SITUATION,
COMMENT DEVELOPPER CES
ATTITUDES TECHNICO-SOCIA-
LES ?

Il faut partir de catégories sim-
ples, par un développement pro-
gressif,

Cherchez la formation dans
deux sens, sur le tas et a la de-
mande. PASSEZ DU TRAVAIL A
LA DEMANDE A LA FORMA-
TION DES ATTITUDES., SUR-
TOUT, FAITES D'ABORD L’IN-
VENTAIRE DES CAS DIFFICI-
LES.

Cet inventaire doil précéder ab-
solument [I'élaboration de tout
programme,

Un dernier conseil : dépassez la
formation professionnelle vers la
formation générale, loisirs, cultu-

re, ete... Vous vy serez contraints,
C'est en outre wune obligation,
pour vous.

Notes prises lors de la journée
d'études consacrée a la formation.

Maudeix,

Baudoin.

Desroche., rejoignent la

thode permettant aux chefs de
chantier de former les compa-
gnons travaillant sous leur res-
ponsabilité.

Actuellement nous organisons,
au siege de la Société, un samedi
matin par mois, des séances de
formation. Les monteurs sont
groupés en petites équipes de tra-
vail selon leurs capacités profes-
sionnelles (11 « vagues », métho-
de Hébert et C.P.).

Le programme est établi en te-
nant compte des travaux a4 exeé-
cuter dans le proche avenir, pour
remédier a certaines carences
constatées et suivant les deman-
des des compagnons (boite &
questions).

Nous avons aussi utilisé le con-
cours d'ingénieurs et construc-
teurs en matériel électrique (fa-
brication de moteurs, par ex.)
pour des exposés techniques.

Nous préparons et éditons des
fiches techniques que les compa-
gnons gardent dans leur caisse a
outils et qu'ils peuvent compulser
lorsqu’ils sont en panne.

Nous utilisons aussi les jour-
naux professionnels et pour les
compagnons la publicité faite
dans ces journaux par les cons-
tructeurs de matériel (les articles
eux-mémes étant souvent au-dela
de la portée des compagnons).

Nous projetons des visites orga-
nisées chez les constructeurs de
matériel (cablerie, moteurs, con-
tacteurs, transformateurs), la
connaissance du matériel que
nous metfons en place étant trés
importante pour la bonne exécu-
tion méme de notre travail,

B) Formation a la gestion

A la création de la SOMODEL
et durant l'année, réunion d’in-
formation tous les vendredis soir
apres le travail; durée : 1 h. 30 a
2 heures.

Compte rendu sur la marche de
l'entreprise, études et comman-
des, marche des chantiers, pro-
gramme de la semaine suivante,
ate...

Cette reunion s'est avérée peu
efficace, 4 cause la dispersion des
compagnons et du temps conside-
rable nécessaire pour leur retour
au siege de l'entreprise.

D’ou retard dans l'horaire et
fatigue des compagnons.

Cette réunion hebdomadaire a
été remplacée par la réunion
mensuelle le samedi matin.

Cette matinée, et celle consa-
creée a la formation*professionnel-
le, ne sont pas rémunérées (ques-
tion de principe).

Nous limitons le temps réservé

4 l'information et au compte ren-
du des chantiers pour étudier, a

chaque réunion, un probleme de
gestion.

Sujets traités : les grands cir-
cuits (fonctions) dans l'entrepri-
se, la détection des marchés, la
rémunération.

Sujets projetés les
court et long termes,
rie, les échéances, etc...

Le programme est établi en te-
nant compte des probléemes imme-
diats.

préts a
la trésore-

Le Conseil d'administration —
3 membres au départ de la Com-
munauté — vient d'étre élargi,
avec 2 membres supplémentaires,
soit 5 sur 20 travailleurs.

C) Feormation humaine générale

Au démarrage de la Commu-
nauté, nous organisions une reu-
nion par semaine (le mercredi
aprés-midi) :

— compte rendu de voyage a l'é-

tranger (ex.: Ameérique);

— soirée sur la poésie et la musi-
que (avec Valette);

— visite d'un atelier de scuipteur
sur bois et d'un artiste peintre
(équipe Seignon);

rencontre d'un constructeur
d’orgues et interpréte (Maitre
Alain, a Saint-Germain-en-
Laye).

Nous avons dii y renoncer, ce
rythme ne pouvant étre suivi ré-
gulierement par les compagnons
(presque tous mariés ¢t peres de
famille !)

Nous essayons une sortie par
trimestre (seoirée T.N.P, par ex,),

D'une maniére générale, nous
attachons actuellement moins
d’importance & cette formation,
d'autres organismes extra-profes-
sionnels le faisant dans les diffé-
rent§ éeteles (politiques, religieux,
régionaux) auxquels appartien-
nent nos compagnons.

Nous cherchons &4 ce que la
Communauté soit un lieu d’e-
change oui les compagnons se sen-
tent parfaitement libres de s'ex-
primer,

Nous allons essayer d'y parve-
nir en créant un tableau d’affi-
chage vivant.

— La solidarité doit étre un
moyen d'éducation et nous avons
créé une caisse alimentée par une
retenue proportionnelle au salai-
re des membres associés ou postu-
lants. Cette caisse est gérée par
des compagnons nommeés a cet
effet par 'A.G. (taux : 1 %).

— La recherche dune plus
grande sécurité en commun est
eégalement un moyen d’éducation
et nous avons contracté une assu-
rance-groupe « maladie-chirurgie-
maternité » et une assurance
« vie-invalidité ».

— Nous aimerions que I'Enten-
te organise des sessions de forma-
tion de compagnons sur les pro-
blemes communautaires et I'his-
toire des mouvements ouvriers.

Le journal « Communauté »
peut jouer un role important
dans ce domaine.

D) Les aspirations des compa-
gnons

— Elles sont essentiellement
d'ordre professionnel et de ges-
tion. Elles correspondent a des
besoins précis en ce qui concerne
les aptitudes professionnelles. El-
les cadrent avec les problémes
économiques présents au sujet de
la gestion.

— Nous devons donc toujours
partir soit des besoins de l'entre-
prise, soit de ceux des compa-
gnons pour etablir ces program-
mes.

— D’'une maniére générale, les
membres de la Communauté sont
ouverts aux problémes ouvriers,
mais ils n'ont aucune maturité,
Tout reste a faire dans ce domai-
ne.

Nous consiatons que tous ces
problémes ce formation profes-
sionnelle, de formation a Ia ges-
tion, et de formation humaine,
étant donné le peu de temps que
1ous y consacrons, exigent une
préparation minutieuse et une
meéthode d'application rigoureuse.

Ce que nous pouvons faire dans
l» cadre restreint et limité (quant
aux moyens) de la Communauté
aura toujours beaucoup plus d’ef-
ficacité que tout ce dont nous
pourrons benéficier 4 lextérieur
de la Communauté dans un cadre
général (« formation sur le tas »
qui tombe foujours juste),
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La prime d’ancienneté @ Boimondau

Voila donc les deux pobles, je
pense, autour desquels se cristalli-
sent les points de vue et l'on se
sépara aprés deuxr heures de dis-
cussions pour rien...

Je ne veuxr rien ajouter comme
argumentation personnelle, on
connait ma position & ce sujet,
mais tout de méme, en toute logi-
que, dépouillez les points de vue
qui s'expriment plus loin, gque
dégagent-ils... La prime égalitaire,
c'est la justice, le bon sens, c'est
un climat meilleur, c'est l'ancien
récompensé, c’est un appoint ap-
préciable pour le compagnon de
la base, etc... et cela ¢ une écra-
sante majorité, alors.. O est
Vintérét général de la Commu-
nauté ?

A Boimondau, gestion collec-
tive, une prime d'ancienneté doit
revétir le caractére d'une récom-
pense « désintéressée »n. Il est des
vertus qui ne se hiérarchisent
pas, ancienneté chez nous s'iden-
tifie avec fidélité, attachement,
dévouement, sacrifices, et ce n’est
pas @ moi d'insister sur les exi-
gences de ces qualités souvent
sollicitées aux anciens pour faire
fde Boimondau l'entreprise qu’elle
est devenue aujourd'hui.

Voila ce qui ressort de cette
gerbe d'interviews gue nous avons
choisies autant que possible a
tous les échelons de la hiérarchie
professionnelle.

Roger PAGON.

*
* *

THOMAS Michel (Chef de servi-
ce), 11 ans 1/2 de présence :

¢« ..Je me référerai 4 une ar-
gumentation basée sur des rai-
« sons de droit. Si je suis pour
« une prime d'ancienneté hiérar-
« chisée, c'est parce qu'une telle
« prime a été accordée par la
« Convention Nationale des Ca-
« dres. N'est-ce pas suffisant pour
« que nous en fassions profiter
l'ensemble des anciens compa-
« gnons ?

=

=

« C'est une prime basée sur les
« salaires, donc hiérarchisée, on
a deécide de se référer aux con-
« ventions collectives, le statu quo

de la C.E.C. n'est donc pas lo-
« gique.

=

« 5i on donne une prime égali-
« taire, on sous-estime 1'apport
« d'un responsable ancien dans la
« Communauté et qui a contri-
« bué, 4 son échelle, a faire le
« standing de Boimondau.

« Nous représentons une « uni-
« té » et sur le plan social quelle
« proportion peut-on lui accor-
« der ? Ce ne sont tout de méme
« pas les champions « sociaux »
« qui seuls ont fait Boimondau
« (que personne ne voie la une
attaque contre le Social) et en-
core la, faudrait-il faire une
hiérarchie, tout est question
d'importance entre le profes-
sionnel et le social.

as=saa

« Et si ensemble, nous avons
fait Boimondau, nous lui avons
« apporté des efforts en fonction
« de nos positions hiérarchiques,
et cela depuis le début pour cer-
« tains, depuis longtemps pour
d'autres, il convient donc de ne
« pas fausser une échelle ».

*
* *

BERNARD Robert (Maitrise), 11
ans de présence :

« ..Je suis pour une prime d’an-
% cienneté égalitaire, J'estime que
« les responsabilités étant déja
« payees d'aprés les cofficients, la
« prime d'ancienneté doit étre
« égalitaire car que ce soit pour
« un cadre ou un simple compa-
« gnon, avec la prime d’ancien-
« neté on récompense !'attache-
« ment du vieux compagnon a la
« Communauté.

« La prime hiérarchisée ne ser-
« virait qu’'a agrandir léventail
« des salaires & Boimondau ».

*
* *

LUDOT Roland (Cadre), 14 ans
de présence :

« ..Pour une prime d’ancienneté
« hiérarchisée, mais tenant comp-
« te des responsabilités, gqu’elles
« soient ’'ORDRE PROFESSION-

Suite de la premiére page
p
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NEL OU COMMUNAUTAIRE,
a fixer d’aprés un baréme qu'il
ne m'appartient pas de dévelop-
per ici. Ceci afin de compenser
une rémunération sociale dont
nous avons tous déploré la sup-
pression,
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« Ca me parait étre un compro-
mis entre la prime hiérarchisée
et égalitaire dont aucune ne ral-
liera l'unanimité, alors que cel-
le-ci se place dans le cadre d’'une
valeur, encourage leffort, qu’il
soit professionnel ou social »,
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*
* *

BONNARDEL (0.5.2), 12 ans de
présence :

« Y a pas de probléeme ! La pri-
me égalitaire, car si elle est hié-
« rarchisée, qu'est-ce qu'on tou-
« chera, nous, les petits coeffi-
cients ? Les salaires sont hieé-
rarchisés, ¢ga suffit, je pense.

=
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« D’autre part, y a souvent de
« vieux compagnons qui se « ti-
« rent » parce qu’ils en ont « mar-
« ren. Le plus souvent ce ne sont
« pas les gros coefficients qui font
« la valise, ce sont les autres qui
« sont plus ou moins bien payés,
« alors voila une bonne occasion
« de les retenir, de les encourager
« & rester avec une prime d'an-
« cieneté intéressante »,

*
* %

VERCELLINO Gaston
13 ans de présence :

(Cadre),

« Il n'y a pas deux poids et
« deux mesures.. Ou on se place
« sur le plan syndical ou sur ce-
« lui des conventions collectives.

« Dans le cadre particulier de
« Boimondau, alors la ! c'est la
« maniére démagogique... Bien sur
« que tout le monde en profite !
« Prime égalitaire, mais a4 condi-
« tion que ce ne soit pas au dé-
triment d'un autre avantage
« social... »

=

*
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LEYNIER (Maitrise) 14 ans de
présence !

« Je suis pour une prime d'an-
« cienneté égalitaire, pourguoi ?
« Parce que mous sommes en ges-
« tion collective, donc @ respon-
« sabilité collective et que la pré-
« sence d'un ancien lui confére
« dans ce domaine des droits
« égaur quel que soit le poste
« dans la Communauté,

« Cette prime égalitaire tradui-
« ra simplement le mérite de
« Pancienneté. Quand Boimondau
« a fait ses premiers pas, les
« compagnons du début auraient
« haussé les épaules si on leur
« avait dit que 10 ans plus tard,
« on hiérarchiserait leur dévoue-
« ment, leur attachement, et mé-
« me les sacrifices consentis en
« commun. »

*
* *

BERNARD Roger (Administratif),
14 ans de présence :

« Pour quelle prime et pour-
« quoi? Mon vieux, je préférerai
« la formule égalitaire, ne serait-
« ce que pour permettre aux pe-
« tits cofficients de décrocher
« quelgue chose de substantiel.

« Une prime d’ancienneté hié-
« rarchisée, c'est aussi logique si
« on se référe aux conventions,
« mais 4 Boimondau les salaires
« sont assez bas, une prime éga-
« litaire serait un encouragement
« susceptible d’inciter les gars a
« rester dans la maison ».

*
& *

BUIX Paul (Administratif), 11
ans de présence :

« Il est normal selon les con-
« ventions collectives de certaine
« centrale syndicale qu'elle s’éta-
« blisse hiérarchiguement. Mais
« moi, dans la Communauté, je
« ne suis pas d'accord. On s‘em-
« ploie, d'une part, & rayer de la
« Communauté tout ce qui est so-
« cial (1) et apres on s’inspire de
« ce qui existe dehors alors que
« nous avions une ligne trés pro-
« gressiste. I1 n'y a qu'a rétablir
« les répartitions sociales. La, la
« hiérarchisation n’existe pas.. »

**i

LAFONT Alphonse (Maitrise), 14
ans de présence :

« Je pense gqu'une prime d’an-
cienneté devrait sanctionner la
fidélité, done elle doit étre éga-
litaire, et n’aveir aucun rap-
port aveec une hiérarchisation
professionnelle. Les salaires
sont hiérarchisés, une prime
d’ancienneté sur la méme for-
mule serait en contradietion
avec nos principes et c¢a ne
s'impose pas & mon avis !
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« Une prime d’ancienneté au-
« rait pour résultat d’agrandir
« I'éventail des salaires, il est suf-
« fisamment élargi comme ca !

« On doit, par une prime d’an-
cienneté, sanctionner des wva-
leurs humaines et non satisfai-
re des intéréts purement finan-
ciers »,
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COURTIAL Marcel (P2), 15 ans
de présence :

« Prime d’ancienneté dans la
« Communauté, cela représente
« pour moi autre chose que l'ap-
« plication des Conventions Col.
« lectives aux cadres. Pour moi,
« c’est l'addition de nombreuses
« anneées au service de « Notre
« Communauté » et qui se soldent
« par une ristourne des peines
« gue nous avons donneées, certes
« volontairement, mais peines
« quand méme pour avoir une af-
« faire bien a4 nous ou la justice
« entre de vrais hommes régne-
« rait.

« On parle injustice pour les ca-
« dres, Peut-étre. Il y en a eu
« comme pour ceux de la base.
« Mais dans la vie de notre Com-
« munauté, il ne faut pas oublier
qu’il n’y avait qu'un seul cadre
« en place depuis 1941. Ce cadre,
c’est Billiet, ingénieur sortant
« des écoles A. et M. Les autres
« cadres sont certes arrivés parce
« gu'ils ont travaillé un peu plus
« intellectuellement (peut-étre) et
« qu'il y a eu pour faire fonction-
« ner certains postes des élec-
« tions. On peut dire qu'a BM.D.
« les places de cadres ont été te-
« nues par le fil des élections,
« sans cela beaucoup seraient en-
« core a la machine s’ils avaient
« travaillé 4 la ML.GM. ou chez
« Tartempion.

=
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« Je pense, moi, que la prime
d’assiduité a Boimondau serait
non pas méme une récompense
mais un état de fait d’années de
présence et de travail apporté
a titre de COLLABORATEURS,
d’ASSOCIES, ou chacun a sa
place a fourni un travail lui re-
venant. Je me permettrais de
rappeler 4 ceux qui ont la mé-
moire courte de lire Salle Saint-
Exupéry les noms qui sont gra-
vés sur un marbre. Ceux-la ont-
ils droit a la prime d’ancienne-
té ? Leurs veuves et leurs en-
fants ne pourraient-ils pas bé-
néficier du don de leur person-
ne a la cause communautaire ?
Je ne passerai pas sous silence
les internés — Bouvet et Mme,
Goudard, que de longs mois
d’internement a Fresnes avaient
une autre valeur gu'une prime
d’ancienneté i ceux qui ont eu
plus de chance pour sortir du
rang et se faire une bonne pla-
ce au soleil.

R AR AR R AR AARARAA A RARARR AR

« Pour moi, c'est 1'égalitarisme
« intégral. Le nombre d'années
pour avoir droit a cette prime
est a4 discuter. La somme al-
« louée a chacun aussi.

= =

« Nous sommes tous des colla-
« borateurs puisque les statuts
« nous donnent, lorsque nous pas-
« sons compagnons, le titre d’as-
« socié. Il n'y a pas de classe de
« compagnons (ex : compagnons
« de la 1'¢ classe ou hors classe).
« Nous sommes tous les mémes
« avec un peu plus ou un peu
« moins de matiére grise dans le
« crane.

« Mais qui avons tous des bou-
« ches & nourrir et un cceur a
« bien faire les choses ».

(1) Il conviendrait de réfléchir
trés sérieusement, & ce propos,
4 la conception « communau-
taire » du « social » qui est ajou-
té et rajouté a « I'industriel » et
qui, ainsi, est sans cesse menacé,
dont l'existence est sans cesse mi-
se en question par « l'industriel »
pour qui il reste une sorte d'ex-
croissance. (N.D.L.R.).

L'Equipe du Batiment
et de l'Industrie

(Suite de la page &)

Dans une ville comme Marseille
nous ne représentons gque des
poussiéres et il a été trés dur de
trouver des débouchés.

Fort heureusement notre ins-
tallation a pu se faire grace 2
l'aide de notre ami Henri BER-
NUS, le spécialiste des Castors,
qu’il fait pousser comme des
champignons, notre camarade
Paul ESCARGUEL, un conseiller
trés écouté et notre copain, dési-
rant garder l'anonymat, qui nous
a trouvé notre premier boulot aux
Tuileries de la Méditerranée (tra-
vail qui a duré 8 mois) et qui
nous suit de pres, toujours 1la
pour nous épauler gquand c'est
trop difficile,

Aprés ces neuf mois de lutte
quotidienne, on commence 4 nous
prendre au sérieux, et, chose
étrange, 4 avoir quelgque sympa-
thie pour ce gue nous faisons.

Ce qui nous encourage a conti-
nuer, c'est que dans les premiers
six mois, grice & cette Direction
collective, nous avons réalisé un
bénéfice de 186.000 fr., qui se trou-
ve investi dans nos machines et
matériel. Nous avions a régler
chaque mois 80.000 fr. pour ces
investissements que nous avons
commence a4 amortir 4 raison de
20 % par an, done 10 % en 6 mois,

ce qui représente la somme d’a-.

mortissements de 107.000 fr. Nous

avons meéme réussi a rembourser
un crédit bancaire de 250.000 fr.

L’effort fourni et encore a four-
nir est intense. Chacun se sent
tellement responsable qu'il y pas-
se tout entier sans restriction.

On peut nous objecter l'exten-
sion réduite de notre Communau-
té, car, aujourd’hui encore, nous
ne sommes gue 8 compagnons.
Lorsque le nombre des gars ira
en augmentant, les vraies diffi-
cultés vont surgir, mais nous les
attendons de pied ferme et nous
les vaincrons. Tous nos efforts
porteront sur linstruction, l’édu-
cation et la formation commu-
nautaire de l'éguipe.

Nous sommes malgré tout le ré-
sultat de plusieurs expériences,
Nous savons qu'il faudra apporter
beaucoup d'améliorations a notre
systéme. Que les anciens nous
écrivent, nous conseillent, nous ne
sommes ni des sectaires, ni des
fanatiques. Le seul idéal qui nous
anime, c'est une promotion ou-
vriére véritable, une promotion
qui ne reste pas personnelle, indi-
viduelle, donc égoiste, mais une
promotion collective, pour une
fraternité plus grande, une com-
préhension plus saine des autres
hommes, une solidarité plus agis-
sante dans le sens du mouvement
ouvrier,

L'EQUIPE.

A VALENCE, DANS LES LOCAUX DE BOIMONDAU,

les 20 et 21

Mai prochain (Pentecote) se tiendra le

XII* CONGRES DE PEUPLE ET CULTURE

dont le théme principal sera

La Culture Populaire sur le Lieu du Travail

Pour tous renseignements s’adresser & PEUPLE ET CULTURE
14, Rue Monsieur-le-Prince — PARIS-VI*

Un Institut du Travail a Strasbourg

Partout un immense travail est
entrepris pour satisfaire aux be-
soins de formation gui se mani-
festent dans le monde du travail.

Voici des extraits d'un article
du journal Le Monde (20 mars)
qui rend compte de la création a
la Faculté de droit de Strasbourg,
d'un Institut du Travail

« Toule une série d’enseigne-
ments permetient aux travailleurs
qui en ont le désir de perfection-
ner leur gqualification. Pour leur
formation d'ordre historique, juri-
digue, écomomique et social, les
principales réalisations, indépen-
damment de gquelgues récentes
initiatives universitaires, émanent
des organisations ouvriéres. Tou-
tefois, ces « cadres » ouvriers,
quand ils ont épuisé les ressour-
ces educatives des organisations
syndicales et en dépit de leurs
connaissances concrétes des pro-
blémes, mangquent souvent encore
d'une initiation suffisante aux
méthodes scientifiques de recher-
che. Une information objective au
niveau supérieur leur fait défaut.

C’est pour répondre @ ce besoin
que vient d'éire créé I'Institut du
Travail de la faculté de droit de
Strasbourg, officiellement inau-
guré aujourd’hui lundi par M.
Jean Babin, recteur de l'académie
de Strasbourg.

M. le Professeur Marcel David,
appelé a la Direction de cet ins-
titut, a bien voulu nous en préci-
ser les principes fondamentaux :

« L’Imstitut, loin de vouloir se
substituer aur diverses écoles
ouvriéres, vise seulement a en
compléter lenseignement au
niveauw  supérieur. Conformé-
ment @ son caractére universi-
taire, il demeure sur le terrain
de lobjectivité scientifique, qui
d’ailleurs n’est pas incompatible
avee une attitude de compré-
hension @ Uégard des problémes
propres au monde du travail.

AARARAAarRARARas=

« Pour éviter toute controverse
« gqui mne serait pas purement
« scientifique, UPinstitut, dans
« Vintention d'atteindre Vensem-
« ble des travailleurs, organise

« des sessions distinctes. Chacune

« d'elles est préparée en collabo-
« ration -enire la direction de
« linstitut et lorganisation inté-
« ressée,

=

« Ainsi le sujet de la présente
« session, en ligison avec Ia
« C.FT.C. est «centrén sur les
problémes relatifs aur conven-
tions collectives. D'une maniére
« plus générale on peut dire que
« les différents thémes de réfie-
« vion et d'enquétes relévent des
it
«

-
= =

matiéres suivantes: histoire du

travail, écomomie sociale, géo-
« graphie humaine et économique
« en rapport avec le travail, droit
« du travail, sécurité sociale et
« allocations familiales, organisa-
« tion des entreprises et compta-
« bilité, statistique, méthodes de
« documentation et d'enquétes en
matiére sociale, problémes in-
« ternationaur du travail, etc...»

Les méthodes d’enseignement
sont a la fois assez proches des
travaux de « séminaires », qui ten-
dent a se généraliser au sein de
I'Université, et des études en com-
mission suivies d'une discussion
générale telles que les pratiquent
les écoles de formation syndicales.
La direction de linstitut est mo-
tamment préoccupée de méler
intimement Uactivité personnelle
des stagiaires avec les orienta-
tions données par les maitres de
recherche et l'aide comcréte des
assistants.

=

Pour sa premiére année de
fonctionnement, linstitut organi-
sera d’abord des sessions de trois
semaines  destinées respective-
ment a chacune des trois grandes
organisations syndicales ouvriéres
avec un effectif de vingt-cing a
trente stagiaires chaque fois :
C.FT.C, du 5 au 24 mars; CG.T.,
du 9 au 29 avril; C.G.T-F.O. du
30 avril au 19 mai. A ce pro-
gramme s'ajouteront, dés 1956,
notamment des stages pour les
administrateurs des caisses de
sécurité sociale. Quant a Pavenir,
et parmi d'autres projets, une
activité d’éducation ouvriére sur
le plan international en liaison
avec 'U.N.E.S.C.O. et le Buregu
international du Travail est @
Pétude.




Nous avons vu
pour vous
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X « Il Bidone »,

Les héros de « Il Bidone » (Le
Bidon), le dernier film de Fellini
(réalisateur de « La Strada »),
ont mis au point les meilleures re-
ceites pour détrousser les gens,
sans jamais cependant, aller jus-
qu'au crime. Petites escroqueries
de petits voleurs qui n'ont rien
des gangsters américains et sont
typiquement italiens. Leur facon-
de, leur aspect bon enfant les aide
a duper de pauvres paysans, des
sans logis, des étres que le mal-
heur a rendu crédules — car il
leur faut bien espérer encore.
C'est 1la que la comédie devient
ameére, pénible. La force de ce
film ne réside pas dans les scénes
gu'on nous montre mais dans leur
signification profonde.

Les trois principaux associés de
cette entreprise d'escroguerie sont
trés différents : il y a le faible et
léger « Picasso », peintre raté (Ri-
chard Basehart), le joli garcon
qui vit des femmes et recherche le
luxe tapageur. et enfin le princi-
pal héros du film, Augusto (Bro-
derick Crawford), qui, déguisé en
Monsignor, se sert du prestige de
I'Eglise pcur dépouiller les pay-
sans,

Augusto a une fille qu'il aime,
qui représente ce qu'il y a encore
de non corrompu en lui. C'est un
homme vieillissant, qui ne peut
plus espérer changer d'existence..,
jusqu'au jour ou il va sortir de
son orniére de petit voleur sans
envergure d'une maniére inatten-
due et tragique.

Le dernier « coup » a raté, Au-
gusto n'a pu se résoudre, au der-
nier moment, a dépouiller une
malheureuse infirme, du méme
age que sa fille, un dernier sur-
saut d'honnéteté l'en a empéché;
ses arguments sont si valables
qu’il en vient presgque a convain-
cre ses complices. Nous sommes
persuadés, nous aussi, qu'il n'a pu
prendre cet argent, qu'il a eu,
pour une fois, des remords. Et 1a,
Fellini se montre un maitre. Car
nous avons été roulés, nous aussi.
Malgré ses scrupules, Augusto
avait volé l'argent de linfirme.
Cet acte de révolte et de trahison
a I'égard de ses complices lui vau-

'a une mort atroce a laguelle
rien ne semblait le destiner, et qui
lui donnera une dimension nou-
velle, qui le « sauve » et en meéme
temps le perd,

On peut reprocher a « Il Bido-
ne » un mangque d'unité et de per-
fection qu'avait « La Strada »,
mais c'est malgré tout un film ad-
mirable, qui donne a penser. Et
quelle satire, quelle vision aigué
des étres dans des images comme
celles de la surprise-party !

*
* w
X « Sept ans de réflexion »,
(En cinémascope).

11 faut, parait-il, « Sept ans de
réfiexion », aux maris, pour se
lasser d'une fidélité exemplaire.
Le héros de cette histoire qui s'oc-
cupe d'édition est obsédé par les
statistiques d’un célébre professeur
qui commente avec éloguence cet-
te phrase... I1 est marié depuis 7
ans, sa femme vient de partir en
vacances et sa voisine n’est autre
gque Marilyn Monroe. Toutes ces
circonstances sont favorables pour
que ce mari modéle éprouve des
symptomes inquiétants pour la
paix de son meénage.

Avec habileté, le metteur en
scéne, Billy Wilder, a tiré de cet-
te histoire, somme toute assez vul-
gaire, son maximum de drolerie.
Il se moque allégrement de cette
banalité. Les scénes d'amour
jouées en parodie, deviennent bur-
lesques et I'innocence du héros
aussi bien que son machiavélisme
sont, traités en charge. Les célé-
bres appits de Marilyn Monroe
font partie du gag et le metteur
en scéne, prenant le spectateur
pour complice, lui fait un malin
clin d'ceil. On rit de bon cceur et
on a ia preuve, une fois de plus,
qu’il n'y a pas de mauvais scéna-
rlos.

X « Le Monde du Silence »,

De Jacques-Yves Cousteau
et Louis Malle,

Plus on descend dans les pro-
fondeurs de la mer, plus la végé-
tation, sous un fort éclairage ar-
tificiel, prend des coloris écla-
tants et les poissons des formes
étranges.

Le film de Cousteau, « Le Mon-
de du Silence », est la révélation
d'un monde magique, fertile en
aventures. Malgré leur caractére
insolite, ces promenades sous-
marines nous deviennent peu a
peu familiéres grice a l'aisance
avec laquelle 'équipe de la Calyp-
so conduit ses explorations jus-
qua 75 métres de fond. Leur sca-
phandre autonome n'est plus une
prison comme jadis, Ils ont appri-
voisé les poissons et 'épisode de
I'énorme mérou, familier comme
un gros chien, est trés touchant.
Le scooter sous-marin est un
moyen de locomotion étonnant, la
réalité des épaves est enfin vue,

Les épisodes dramatiques ne
manquent pas, Le cceur se serre
devant le cachalot dévoré par les
requins et l'on sent chez l'opéra-
teur une émotion réelle qu'il vous
communicque,

Ii aurait été difficile d'imaginer
images plus poétiques que celles
de la chevauchée des tortues géan-
tes, de la naissance des bébés
tortues ou de la tortue en larmes ?
Ce monde sous-marin est plus
beau gue toutes les fictions. Il re-
présente aussi, il ne faut pas l'ou-
blier, les efforts de 19 années de
plongées.

Un film remarquable & ne pas
mangquer.

M « La meilleure part »,
De Yves Allégret.

La construction des barrages :
magnifique sujet car ces monu-
ments de notre monde moderne
sont comparables, par leur dimen-
sion du moins, aux cathédrales du
passé. Mais I'élan qui animait les
batisseurs de cathédrales était dif-
férent de celui que possédent de
nos jours les ouvriers du barrage.
Chez ceux-ci un fossé sépare les
ouvriers des ingénieurs: il faut
obtenir la prime de rendement.
Ce n'est d’ailleurs pas « le sujet »
du film d'Yves Allégret, « La meil-
leure part », documentaire roman-
cé sur la construction des barra-
ges. Pour lingénieur Perin (Gé-
rard Philippe), cette ceuvre est
une passion a laguelle il sacrifie-
rait jusqu'a sa vie, puisqu'il ne veut
pas abandonner son poste malgré
la maladie; mais, cette passion,
nous ne la sentons pas briler
mais se délayer dans une sorte de
grisaille. Chez l'administrateur
(Gérard Cury), le souci de préser-
ver l'équilibre de son budget pa-
rait beaucoup plus profond. Quant
a ses liens conjugaux que léloi-
gnement va dénouer, ils nous pa-
raissent aussi peu reels qu'a lui-
méme. Une seule femme : l'infir-
miére (Michéle Cordoue) discréte
et effacée.

Peut-étre a-t-on wvoulu faire
preuve de sobriété, éviter de nous
montrer des « héros » mais la vie
quotidienne des gens du barrage,
vie faite d'efforts ingrats, d'ennui,
de renoncement, Ce n'est finale-
ment qu'un tableau assez terne, et
peu vivant !

Quant aux ouvriers (qui parais-
sent plus vraig que leurs chefs), 14
comme ailleurs, ils défendent leur
subsistance. Et le film s'insecrit en-
tre deux accidents mortels dont
les victimes sont deux Nord-
Africains.

Les photos sont admirables —
mais la couleur n’ajoute rien &
cette beauté et banalise cette na-
ture grandiose.

Cécile AGAY.
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La Oibliotheque de la Communauté

Bien souvent, des camarades
nous demandent des conseils pour
la constitution d'une bibliotheque
a l'usage des membres de leur
Communauté de Travail.

Nous avons dii mettre sur le
papier quelques notes en vue de
les aider pour ce difficile choix
des ouvrages 4 mettre dans leur
bibliothégue.

LE ROMAN, BASE DE LA BI-
BLIOTHEQUE

Aimant parler de ce que l'on
aime, on est toujours tenté de
proposer ses propres choix.,

Nous avons cependant essayé
de présenter un choix qui leur
permettra de créer rapidement un
fonds d'ouvrages pouvant inté-
resser nos camarades ouvriers,

L'expérience nous a appris,
qu'au démarrage tout au moins,
le roman doit former la presque
totalité du fonds de nos bibliothé-
ques. « Instruire en distrayant »,

rue de Berri, Paris-8', édite deux
grands romans par mois. Actuel-
lement, 50 ouvrages sont parus.
Le prix de l'ouvrage broché varie
de 80 a 150 francs. Si l'on souscrit
pour 50 livres (4.000 frs), on est
assuré d'avoir un fonds de 50
ouvrages de haute gualité, et sur
un papier convenable, C’est ac-
tuellement le meilleur effort fait
dans le sens de l'édition bon mar-
cheé, d'ouvrages de qualité (roman
et classique).

— A signaler, aussi, les collec-
tions «de livre de pochen et
d'autres collections des grands
eéditeurs (Hachette, Fayard, Galli-
mard, ete...)

20) Choix basé sur la qualité du
terte. — Beaucoup de textes et
d'ouvrages ont été souvent réim-
primés et ne cessent de l'étre.
Bien souvent, 4 la suite de ces
réimpressions, le texte en a été
dangereusement altéré ou tron-
qué. On arrive méme a cette su-

BOIMONDALU,

voua le principal souei du biblio-
thécaire d’entreprise,

Dans l'immense liste des ro-
mans de tous les temps et de tous
les pays, tous les sujets ont été
traités histoire, géographie,
science, politique, etc.. Le diffi-
cile, c’est de bien choisir, et pour
celd il faudrait avoir Iu tous les
livres, C'est dire combien une
telle liste est sommaire, puisque
basée sur une expérience limitée
a nos propres lectures, a des
gouts qui ne sont pas forcément
ceux de tout le monde,

LE NOMBRE DE LIVRES

La bibliothéque peut commen-
cer avec une dizaine d'ouvrages
de qualité; le fonds s'accroitra
par la suite avec le budget.

En général, il est bon de prévoir
au lancement un nombre de li-
vres égal a la moitié des lecteurs
prévus (25 livres, par exemple,
pour 50 lecteurs possibles).

LE CHOIX DES EDITIONS

La plupart des grands auteurs,
tombés dans le domaine public,
sont édités par un nombre incal-
culable de maisons d’éditions, Le
choix de Il'édition est important,
suivant que notre attention est
portée vers le prix de I'édition, sa
qualité critique du texte ou en-
core son aspect matériel (format,
caractére d'imprimerie, papier).
Bien des maisons publient dans
des collections bon marché les
romans 4 succés. On peut faire,
dans leur catalogue, un riche
choix.

10) Choir basé sur le prix de
Vouvrage. — On est obligé de
tenir compte de ce facteur en
raison des budgets limités dont
on peut disposer. Nous indigquons
ci-dessous, quelques adresses de
maisons d'édition fournissant
d’excellents ouvrages a4 des prix
intéressants :

— La Bibliothéque Mondiale, 8,

e

— La Bibliothéque

préme dérision : « l'ouvrage con-

densé » a la maniére dun
« Digest »,
Le bibliothécaire avisé fera

bien de s’inquiéter de cet aspect
et de veiller 4 ce que sa bibliothe-
que ne comporte pas d'ouvrages
tronqués ou altérés. Les tirages
des grandes maisons d’éditions
sont ceux qui offrent le plus de
sécurité.

Pour les romans traduits d’une
langue étrangére, la valeur du
traducteur joue un trés grand
role. En général, les libraires
conseillent l'acheteur.

3°) Choix basé sur la qualité
matérielle du livre. — Si l'on
n'est pas tenu par un budget trop
strict, nous conseillons le livre
vendu relié. Tous les grands édi-
teurs ont des collections reliées.

Depuis quelques années, des
« Club du Livren éditent des li-
vres sur beau papier, reliés d'une
maniere artistique et 4 des prix
abordables. Il convient de deman-
der les renseignements aux adres-
ses suivantes :

Coopérative « Connaitren, 4 Pré-
gny, Geneéve (Suisse) — 450 frs
le volume.

Guilde du Livre, 58, rue Mazarine,
Paris (ouvrages reliés toile sur
beau papier a 500 frs le vo-
lume).

Club Francais du Livre, 8, rue de
la Paix, Paris (valeur de 600
a 1,500 frs).

Club du meilleur Livre, 3, rue de
Grenelle, Paris-6°,

Le Livre Progressiste. Editeurs
Francais Réunis, 33, rue Saint-
André-des-Arts, Paris-6* (volu-
mes de 700 a 1.200 frs).

Club Bibliophile de France, 5, rue
de Savoie, Paris (volumes va-
leur 1.500 frs).

Club des Libraires de France (se
renseigner chez un libraire)
{volumes valeur 1500 & 1.800 f.)
Nous conseillons de demander
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DERNIERE HEURE

des ateliers provisoires.

Un incendie vient de ravager les ateliers des
« Chantiers Rochebrune » a Montreuil.

Avec un eceur admirable, tous ces camarades ont
fait face a ce sinistre et, trois jours plus tard, ont

réussi a remettre toutes leurs machines en route, dans

s
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4 ces maisons et 4 ces clubs leur
catalogue.

LE CHOIX DES OUVRAGES

Dans un prochain article, nous
essaierons de donner des listes
d’ouvrages qui pourront aider nos
camarades. Mais il est bien évi-
dent qu'il est aussi important de
consulter les gofts, les désirs des
membres de la Communauté,

Au départ, il est pourtant né-
cessaire d'étre guidé dans le
choix.

Sans prétendre atteindre une
objectivité dans ce choix, nous
essaleront de donner, par le ro-
man d'abord, un ensemble grou-
pant sur des thémes bien déter-
minés, 'ensemble de la littérature
de tous les temps et de tous les
pays.

Par la suite, nous présenterons
des choix s'étendant a d’autres
domaines, et dans lordre sui-
vant :

— Récits de voyages, exploration,
civilisation ancienne, géogra~
phie, sciences sociales (sociolo-
gie, politique, économie, ete...)

— Sciences pures.

— Sciences appliquées (matheé-
matique, technologie, mécani-
que, etc...)

— Livres classiques (littérature
— philosophes et moralistes).
-— Histoire -— mémoires, corres-"

pondance.

— Arts, Poésie.

DERNIER CONSEIL

I1 existe de nombreux ouvrages
sur «l'art de former une biblio-
théeque». Hélas! ces ouvrages
sont vieillis ou empreints d'une
idéologie partisane. De plus, ils
s'adressent surtout & des hommes
trés cultivés et n’'ont nullement
comme objectifs la constitution
d'une bibliothéque s'adaptant a
nos milieux ouvriers.

Cette difficulté est en partie
vaincue par un ouvrage: «Re-
gards neufs sur la Lecture », édité
par « Peuple et Culture» (14, rue
Monsieur-le-Prince, Paris-6°), ou-
vrage collectif, fruit de dix an-
nées d'expérience de culture po-
pulaire. C'est un livre bien fait,
attrayant, qui rendra bien des
services. Nous le recommandons
& nos camarades.

M. MERMOZ,

INTERWIEY
de
Ferdinand OYONO

Auteur de « Une Vie de Boy »
(Editions Julliard)

« Une Vie de Boy » est un livre
de talent dont l'auteur est un
grand gaillard de 1 m. 90, un noir
du Cameroun, Il parait un peu
enfantin par certains cotés com-
me ces adolescents qui veulent
avoir l'air plus vieux et plus ex-
périmentés qu’ils ne le sont et qui
se déclarent las de tout. Il donne
en méme temps 'impression d'une
grande droiture et m’adresse un
un sourire confiant. L’homme et
le livre se complétent a merveille.
Non que le livre soit aimable, il
est dur pour ces blancs qui se dé-
pouillent peu & peu aux yeux du
jeune noir qui leur sert de boy de
toutes les vertus qu'il leur attri-
buait,

Ferdinand OYONO a 27 ans,
son pére est fonctionnaire et il se
considére comme un privilégié
pour aveir pu venir étudier en
France. Il termine cette année
ses études d’avocat et il voudrait
retourner ensuite au Cameroun
exercer sa profession. « Mon pays
a besoin de moi et il faut que je
fasse profiter les autres de Ia
chance que j'ai eue », dit-il.

Lorsqu'il a passé son certificat
d'études (il avait 15 ans) il y
avait des candidats dgés de 35
ans, c¢'était avant la guerre et les
éléves fréquentaient I'école trés
irréguliérement. Maintenant, cela
s'est amélioré.

Oyono est un passionné de mu-
sique et de danse. Ses auteurs fa-
voris sont Balzac, Maupassant,
Caldwell.

« Une Vie de Boy » est un do-
cument, un livre oul la gaité, la
joie de vivre se mélent a la dou-
leur, a la brutalité. Comme dans
la vie...

C. A,



Premiéres lecons
d'une expérience

La « SOPRECO » est sans aucun
doute la seule, la premiére Com-
munauté gui ait eu pour démar-
rer tant de facilité, tant d’'atouts
matériels dans son jeu. Tout : les
capitaux nécessaires, dont le rem-
boursement ne nous étranglait
pas, une profession florissante.

C’est la premiére Communaute,
sans doute, qui ait vécu si peu,
qui ait échoué si lamentablement.

Ceci peut-étre a cause de cela :
la facilité engendre la facilité.

Je me souviens que Belmas
m’'avait mis en garde contre cette
trop belle situation. En effet, si
nous avions tous les avantages
matériels, il nous manquait, pour
en profiter pleinement, 'expérien-
ce qu'avaient d’autres Commu-
nautés, soit parce qu’'elles avaient
eu une naissance difficile, une
époque héroigue oul il avait fallu
« suer » mais qui est un terrain
favorable pour aguerrir les indivi-
dus et donner une valeur a une
entreprise; soit parce qu'elles
naissaient d'une transformation
d’entreprise capitaliste en entre-
prise communautaire, ou il suffi-
sait donc seulement de greffer un
nouvel esprit sur un corps déja
constitué solidement.

Ii faut donc, pour en tirer le-
con, définir pourquoi cette Com-
munauté, partie sur de trés bonnes
bases financiéres et matérielles, a
fait fiasco si lamentablement et
si rapidement.

Je ne sais si, pour tous mes
compagnons de départ, elle était
porteuse d'autant d'espoirs que
pour moi. J’en doute. Il pourra peut-
étre sembler facile, surtout de la
part de quelqu'un qui n'a pas été
& la hauteur de sa tache, de jeter
la pierre 4 ses compagnons de la
premiére heure, Si certains de
ceux-ci me lisent, gu’ils ne voient
pas la, la recherche pour moi
d’une excuse. Je ne veux pas meé-
connaitre mes responsabilités.

Mais je crois que la plupart
n'ont vu d'abord dans la Commu-
nauté que la promesse de satisfac-

R. MASSUARD.
(Suite page ¢).

L'équipe du Batiment
et de |'Industrie

Une Communauté de travail
i Direction collective

1, boulevard d'Hanoi-La Viste
MARSEILLE

LA GENESE

Quatre militants ouvriers, apreés
des expériences malheureuses de
soi-disant Communautés en colla-
boration avec des intellectuels
bourgeois, ont décidé de réaliser
a4 leur tour une Communauté de
travail.

Cette Communauté de travail
est issue de toutes ces expérien-
ces, et sa grande innovation est
la suppression du « CHEF » (1).

Si, officiellement, il faut un
Président-Directeur général, dans
la pratique c'est le quatuor qui
prévoit, organise, décide.

Composition :
Voici ce quatuor :

Rosa, Marius, chaudronnier-tra-
ceur, responsable de l'atelier, of-
ficiellement secrétaire.

Vitulli, Antoine, responsable des
chantiers, plombier - installateur,
tuyauteur, officiellement direc-
teur-adjoint.

Chassy, le comptable et le futur
responsable administratif de la
Communauté (ne travaille pas
encore dans I'Equipe, mais tient
bénévolement la comptabilité de
la Communauté aprés ses heures
de travail).

De Boissier, André, agent de
maitrise, responsable technique,

(1) L’Entente suit avec beau-
coup d’intérét et de sympathie la
jeune vie de cette nouvelle Com-
munauté, sur laquelle elle n’exer-
ce aucun controle. Elle n’a pas
pris non plus de part, directe-
ment, &4 sa naissance. Quant a la
« grande innovation » que procla-
ment ces camarades avec toute
I'ardeur de la jeunesse, I'Entente
espére que cette suppression du
Chef ne signifie pas pour eux
suppression de la téte. Elle ne
semble pas d’ailleurs le signifier.
On le verra plus loin, (¢« Commu-
naute n),

LA GESTION COLLECTIVE

moyen de rétablir le rapport
entre I’homme et son travail

par Jean HEINEMANN
Organisateur-conseil, Marseille

L’article de Robert Valette dans le N° 2 de Communauté (I1956)
situe bien le probléeme de la « gestion collective» qui est double.

Au changement du régime doit correspondre en effet un change-
ment de la gestion si on ne veut pas aboutir 4@ une nouvelle structure
de classes, que ce soit celle décrite par Burnham dans « L'ére des
organisateurs » ; Travailleurs d’'un coté — les organisateurs ou techno-
crates de l'aulre et enfin les propriétaires ou encore : « Travailleurs »
d’'une part — membres dirigeants d’'un parti unique ou caste des hauts
fonctionnaires privilégiés d’'autre part dans un pays sans propriété
privée des moyens de production. Ces deux exemples prouvent que
Pécartement, voire la suppression de la propriété privée, ne suffisent
pas @ la suppression des classes : dirigeants d'une part, dirigés d'autre
part. Valeite a donc raison d'insister sur la mécessilé d'atteindre rne
gestion collective par une décentralisation de la gestion et la création
de cellules de base responsables sans priver l'ensemble d'efficacité et
de rapidité gquant aur décisions a prendre pour l'entreprise.

L'autre aspect de la gestion collective, aussi important que le
premier, est celui du rapport entre Uhomme el son travail. Jean
Lacroix, Henri Bartoli, Ricceur et Béguin ont évoqué dans leurs articles
de la revue Esprit (No janvier 1953) traitant de la civilisation du
travail, Georges Friedmann, cité d'ailleurs par Valette, dans la méme
revue (oct-nov, 1955, p. 1733 ss.) oit il mentionne expressément l'expé-
rience des communautés de travail, Jacques Babrichon dans son excel-
lent article : La vie paralléle dans Uentreprise (Esprit, février 1956,
p. 192 ss.) et finalement Georges Ville, conseil et professeur en orga-
nisation, dans le N de décembre 1955 de la revue du C.N.O.F. (Comité
National de 'Organisation Francaise) : « Les rapports entre 'homme
et le travail ». Ce dernier article est d'une importance d'autant plus
grande que c'est le premier qui aborde franchement, et en allant au
fond, ce probléme dans une revue d'un organisme qui est plutot
Vexpression du patronat. Ville critique toute la conception du travail
de notre siécle et écrit .

« L'usine ne doit pas étre une machine a produire qui utilise des
Hommes, le mieux possible &4 des fins économiques, et avec le seul but
de cette production. Elle doit étre de plus en plus un groupement
d’'Hommes ol se traitent les problémes humains & propos d'une cer-
taine production nécessaire par ailleurs. »

Les communautés de travail me semblent étre aujourd’hui en
France la seule solution réelle de ces erigences, sous condition de
respecter le principe de la gestion collective et de m'oublier point la
tiche d’offrir aux compagnons en plus de ce premier épanouissement
par une humanisation du travail un développement culturel indépen-
dant et dépassant le travail.

C’est la que s'exprime le deuxiéme aspect de la gestion collective :
Donner de nouveau un sens au travail parcellaire en intégrant U'ouvrier
dans lU'entreprise par la gesiion collective.

Nous sommes encore loin d’avoir atteint ce but, car une fraction
infime du monde du travail vit dans des communautés de travail et
meéme dans ces communautés il y a du chemin a faire comme le
prouve Larticle de Roger Pagon : « Le poids de la chaine» (Commu-
nauté No 1 1956). Mais nous avons des raisons d'espérer en lisant le
bulletin de naissance d’une nouvelle communauté @ Marseille :
« L'équipe du batiment et de Uindustrie » qui a compris dés son débul
Vimportance du probléme de la gestion collective et qui y apporte une
solution originale. Nous disons @ ces camarades . Bravo et bonne

chance.
Jean HEINEMANN.

chargé des relations commercia- 1élaboration de ce systeme, par

les, officiellement président-direc-
teur géneéral.

En réalité, ce sont quatre co-
pains qui se réunissent et déci-
dent du sort de la Communauté.
De Boissier est quand méme char-
gé par ses camarades de la coor-
dination de l'ensemble et de veil-
ler &4 l'exécution des mesures pri-
Ses en commun.

Voici le principe de structure :
C’est l'équipe de base qui forme
la cellule de l'entreprise. Une
équipe et son responsable, choisi
par elle, responsable qui est 1'é-
manation véritable de cette équi-
pe. L’ensemble des responsables
d’équipe forme le Conseil de Di-
rection. Le cercle est complet :
Equipe, Responsable, Conseil de
Direction Décision; Responsa-
ble, Equipe : Exécution.

L’équipe est entiérement res-
ponsable du travail entrepris. Si
c’est un chantier, sa responsabili-
té ne se limite pas simplement au
travail, mais s'étend aussi aux re-
lations normales avec les surveil-
lants ou directeurs des travaux
et clients.

Reéalisation
Nous irons trés lentement dans

ailleurs fort critiqué, nous mar-
chons sur bien des plates-bandes.
Nous ne voulons pas de chef
tout - puissant, presque parfait,
inaccessible, universel, indispen-
sable, done irremplacable, qui,
par sa personnalité acquise, par
son propre travail personnel, op-
prime les gars et nuit a leur pro-
duction, car ce commandement
d’'un chef, qui lui fut confié par
ses camarades, risque de le défor-
mer, de le dureir; il lui enlévera
petit a petit son sens de l'hu-
main, sa spontanéité du cceur.

NEUF MOIS D’EXISTENCE

Nous existons depuis & mois, de-
puis le 1¢r juillet 1955, date & la-
quelle l'un de nous s'est détaché
pour monter 'atelier et pour pré-
parer la premiére organisation,
aidé a la sauvette par les autres
copains. Nous tenons, grice 4 no-
tre union et # notre systéme.
Nous faisons de la chaudronne-
rie, des tuyauteries, des construc-
tions métalliques, des installa-
tions sanitaires.

(Suite page 6).
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Alne joucnée
d’études

Dans la Vallée de Chevreuse, a
la Roche-Dieu, eut lieu derniére-
ment une journée d’études que
I'Entente, avec le concours de nos
amis Dumazedier, Brégeon, Desro-
che et Meister, consacra a faire le
tour des problémes de « La For-
mation ».

On verra, par ailleurs, dans ce
numéro du journal, ce que I'En-
tente en a tiré et qui est devenu
une de ses missions.

Nous nous bornerons ci-dessous
a résumer le bref exposé que cha-
gque Chef de Communauté de la
Région Parisienne fit en réponse
au questionnaire qui lui avait été
remis sur :

— 1) les réalisations présentes
ou passées dans sa Communauté;

— 2) les aspirations de ses com-
pagnons.

LA ROCHE-DIELL a

Communauté « SETRECO »
(Melun)
Béton armé — Batiment
10 membres

Trés bref essai de cours de des-
sin et de formation communautai-
re (étude de la regle).

Ces cours avaient lieu le soir
aprés ie travail et devaient étre
payés de facon égalitaire ; 100 frs
par cours.

Raison de cet échec : probléme

INTERVIEW

autour d'un
ouvrage récent

H. INFIELD. Coopératives Com-
munautaires et Sociologie Ex-
périmentale. (Adaptation fran-
caise). Paris, Editions de Mi-
nuit 1955, 238 pp., 990 frs.

H. Infield est connu des com-
munautés. Il passa jadis plusieurs
jours dans huit d’entre elles, en
compagnie de notre amie CIL
Huchet-Bishop qui  l'assistait
dans son travail d’analyse, et qui
rendit compte elle-méme dans la
revue d'alors de ce gu'elle appe-
lait «la tournée du médecin des
communautés ».

Le livre qui est présenté par les
Editions de Minuit est en réalité
une adaptation frangaise d'un
ouvrage anglais: Utopia and Ex-
periment (Utopie et Expérimen-
tation) paru quelques mois plus
tot aux Editions Praeger a New-
York. Cette adaptation a été réa-
lisée par notre autre ami H. Des-
roche. Selon toutes les regles du
genre, nous sommes donc allés
linterviewer dans la sérénité de
son « pensoir» & Gif-sur-Yvette.

— Qu'est-ce qui t'a poussé &
réaliser cette adaptation francaise
du livre d’Infield ?

— (est une vieille histoire, qui
remonte 4 plusieurs années. J'é-
tais alors lancé, a longueur de
journée, dans une recherche sur
les expériences communautaires
nord-américaines au XIX® siécle.
C’est méme de cetle recherche
qu'est sorti mon ouvrage sur les
Shakers américains. Un jour, tout
@ fait par hasard, je rencontre
Riby gqui me parle d'un Institut
de New-York spécialisé dans une
exploration analogue mais por-
tant sur les formes communautai-
res contemporaines. Il m’apprend
que son directeur Infield est passé
quelques mois plus tot en France,
pour étudier un échantillonnage
de huit communautés de travail.
Nous constatdmes ensemble gue

(Suite page 3).

Bievres

de production a résoudre, éparpil-
lement des hommes sur des chan-
tiers éloignés les uns des autres,
présence aux cours, de 50 % seu-
lement des compagnons et autres.

La bibliothéeque a été aussi un
echec, malgré une assez grande
diversité dans les livres,

Nous essayons d'intéresser cha-
que compagnon i la gestion, en in-
vitant chacun & tour de role a4 as-
sister aux réunions hebdomadaires
du Comité de gestion,

On envisage de faire, une demi-
journée par semaine ou par quin-
zaine, une réunion de toute la
Communauté, qui serait employée
a des études techniques, commu-
nautaires et autres. Nous pensons
pouvoir donner une indemnité qui
reste & fixer.

Nous suivons aussi de trés prés
les cours F.P.A. et dés que nous le
pourrons, nous enverrons certains
de nos compagnons en vue de for-
mer de futurs chefs de chantier.

Sur un tout autre plan, nous al-
lons augmenter progressivement
notre capital par des versements
des compagnons (provenant des
primes que nous leur donnons se-
lon la marge bénéficiaire de cer-
taines affaires),

Sur le plan gestion a nouveau,
il ¥y a eu une expérience intéres-
sante d'élaboration et de fixation
de prix de revient par les compa-
gnons eux-mémes, Cette expérien-
ce étant poussée pourrait dissiper
définitivement le fameux conflit
entre productifs et non productifs
qui doit certainement exister en-
core chez nous.

En résumé, il est difficile de ju-
ger le passé qui nous a vu fixés
seulement sur la production, ob-
jectif principal d'une entreprise
ordinaire. Et il faut étre entrepri-
se tout court avant d'étre « com-
munauté ».

Communauté « ATELIERS R.G. »
(Paris)
Cadres d'art
Objet de décoration

30 membres
Pour la formation a la gestion,
sur 50 membres, 30 sont compa-
gnons associés, 15 ont des respon-
sabilités variées et, dans ce der-

nier groupe, 10 participent au
Conseil Général d’Administra-
tion.

C’est, surtout, 4 travers ces res-
ponsabilités et cette participation
que se fait cette formation.

Le recrutement étant tres diffi-
cile dans notre métier, la forma-
tion professionnelle y est un be-
soin impérieux; elle se fait sur le
tas et d'une facon permanente,

(Suite page 5).

Robert VALETTE
Imprimerie Jeanne-d'Are. - Gien
Dépot légal 2° trimestre 1956

Le Gérant :



