COMMUNAUTE

ORGANE MENSUEL DES COMMUNAUTES DE TRAVAIL

LES CRISES
DANS LES COMMUNAUTES

NOS
PROBLEMES

La nouvelle anndée
les  militants  des Commu-
tés de Travail faisant face &
un certain nombre de pro-
blemes.

Pourquoi ne pas le dire ?:
1955 s’est achevée pour plu-
sieurs d'entre nous dans le
pessimisme. Cerles, les nio-
lifs de découragement ne
nons ont gutre élé épargnés.

Clest le « Mouton Jaque-
mard », & Taninges, qui a
cessd ses  aclivités, c¢’est

« L'Habital », & Lyon, gqui n'a
dit gu'i ute série de mesures
draconiennes (aboutissant,

en fait, &4 sa mise en tu-
telle) de vouvoir continuer,
¢'esl la vieille communauté |
du « Bélier», a Besancon,

contrainte de déposer son bi-
lan. ce sonl les groupes de

la = Gité Horlogére », de Va-
lence., s'amputant de deux
d'entre eux, c¢'est la jeune

imprimerie parisienne de la
« Bopreco » qui, aprés un dé-
part plein  de promesses,
abandonna la forme commu-

nautaire, ¢'est enfin « I'En-
lente Communautaire », elle-
meéme privée de son secré-

lakre gindral, contraint de se
consacrer a la Sees-Colram,

a Massy...
Difficullés fconomiques
bien sir communes a la

plupart des entreprises !
Mais d'autant plus ressenlies
chez nous qu'il s'agit d'af-
[aires jeunes donl les res-
ponsables ne sonl pas tou-
Jours, au départ, parfaite-
menl armés pour gorer,
bilfieultés morales aussi.
Kt celles-ci onl énormément
pesé sur la vie de la plupart
de nos Communaulés, Celte
anneég derniére, bien des cho-
ses auront été remises en
question. Depuis dix ans, ja-
mais nos buls et les moyens
ifjue nous compions employer

pour les atteindre n'dvaient
fait 'objet d'autant de dis-
cussions.

OQue somines-nous ?

Oue devons-nous étre ?

-— Comment nous situons-
nous par rapport a4 d'autres
mouvements qui, dans le
passé et avjourd'hui encore,
ont  proposé  une  solution
aux problémes sociaux de
notre temps ?

La Communauté ftentant
@e¢bre tout pour les gens gui

la composent, visant 4 une
sorte de totalitarisme, voila
une notion qui, si elle pré-
sida 4 la constlitution des
premiers  groupes  eominu-
nautaires, a, en fait, @éLé

abandonnée depuis déja long-
temps. Celle notion a )
abandonndée mais cela n'a ja-
mats elé exprimé clairement
el une nouvelle définition

élLé

de la Communaulé de Tra-
vall n'a pas éié proposce i
nos camarades qui s'inter-

rogent.

— Duelles doivent éire les
I'l";l."ll':': 4 respecter pour que
soient  également  eompali-
bles  1'efficacité  industrielle
de nos entreprises eof nos
principes de  propriéte, de
promotion et de gestion col-
lectives ?

Dans ee  domaine, nous
n‘avons eu jusqu’i présent
que des généralités el il est
grand temps que nous abou-

tissions & des choses pré-
cises,

— OQuelles sont les diffé-
rences londamentales entre

la Coopérative Ouvrieére de
Production tellp quelle existe
depuis une soixantaine d'an-
nées el la Communauteé de
Travail ?

Claude BELMAS

(Suite page 2)

trouve

Au cours de l'année 1955, trois
de nos Communautés de Travail
ont connu de graves difficultés in-
térieures.

On est frappé par la similitude
des situations, des causes ayant
entrainé ces malaises et cefte erise
morale.

Lorsque l'on veut bien se livrer
4 une analyse sérieuse des causes
et des effets de ces crises, on
s'apergoit bien vite que les pro-
blemes posés sont avant tout d'or-
dre social et communautaire.

Bien sur, il ne faut pas nier l'in-
fluence du facteur économigue, le
poids des génes de trésorerie. Di-
riger une Communauté en periode
économique normale est relative-
ment facile.

Actuellement, en raison des dif-
ficultés communes a toutes les
entreprises petites ou moyennes,
la gestion, la direction de la Com-
munauté deviennent une =affaire
tres delicate.

On ne repetera jamais assez gue
la Communauté n'est pas simaple-
ment une enfreprise mais qu’elle
constitue un groupe d’hommes as-
socies, lies entre eux par une regle
écrite et des lois non écrites. Dans
ce groupe, il se forme trés vite une
conscience collective influencant
fortement le comportement indi-
viduel de chacun des membres de
la Communauté. Cependant, la
contribution de chague compagnon
4 la vie du groupe différe suivant
son passe, son education, ses opi-

Aprés un silence de quelques
mois, « COMMUNAUTE » repa-
rait. Pendant cette crise inte-
rieure, morale, trés sensible sur-
tout au mniveau de I'Entente, gue
viennent de traverser les Commu-
nautés, nous avens préféré garder
1e silence : certaines crises ont be-
s0in de silence pour se résoudre :
le silence seul permet aux vrais
problémes de se poser clairement,
comme d’eux-mémes. Ot ¢’était no-
tre besoin le plus vrai oue celui
de poser nos vrais problemes.

nions et surtout la maniere dont
il comprend la Communauté.
Cette derniére, par le but qu’elle
se propose, les relations de ftra-
vail et de gestion qu’elle impose,
la contrainte gu’elle exerce, joue
un role puissant d'éducation. Pe-
tit &4 petit, les hommes apprennent
a vivre ensemble, 4 collaborer, a
tenir compte les uns des autres,
et a adapter leur vue personnelle
aux vues de la Communaute. On
constate alors chez 'homme ftra-
vaillant dans la Communauté la
coexistence de deux sortes d’opi-
nions @ les unes qui expriment la
réaction de I'homme en tant qu'in-
dividu privé et les autres en tant
gue membre de la Communauté.

Dans des conditions matérielles
et morales satisfaisantes, l'oppo-
sition, dans I'nomine, de ces deux
maniéres de penser ne pose pas
de probleme. Les buls de la Com-
munauté, les satisfactions qu’elle
donne, font coincider opinion pri-
vée et opinion sociale. Mais que
des difficultés surgissent, que des
heurts de personnes se produisent,
yue des maladresses de comman-
dement soient commises, I’homme
se laisse entrainer par 'opinion du
sroupe. Un climat de crise morale
prend naissance. Le meécontente-
ment, quelle gue soit sa cause, son
origine, devient malaise général.
Une véritable opinion publique
dissolvante, déprimante et puis-
sante regne dans la Communaute.
Nous ne sonunes pius wzlors dans
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le domaine de la raison mais dans
celui du sentiment, de la sensibi-
lité. A ce niveau, la moindre chose
prend une énorme importance. Il
suffit d'une décision, d'un geste,
de quelques mots mal interprétés,
de quelques nuances mal saisies
pour gu'immeédiatement naisse un
inecident qui fait perdre son équi-
libre & la Communaute.

Nous pensons bien faire en pas-
sant en revue les facteurs qui ont
déterminé un état de crise dans
trois de nos Communauteés

L'INFLUENCE DE LA -SITUA-
TION SOCIALE.

Nos Communautes de Travail
baignent dans le climat dépri-
mant et pourrissant du monde
capitaliste. Le déséquilibre éco-
nomique et politiqgue retentit plus
douloureusement encore dans la
conscience des camarades de la
Communauté quand certaines
conditions matérielles ne sont
plus assurées par la Communauté.
Si une éducation communautaire
n'a pas eété systématiquement
faite, si des explications ne sont
pas données, une information
consciencieusement  faite, bien
vite les camarades posent les
problémes de la Communauté de
1a méme facon qu’ils posent ceux de
l'usine capitaliste. I1 s’ensuit une
discorde dans la Communauté gui
se divise en deux groupes hostiles.
Trés vite, le ou les responsables
apparaissent comme le bouc emis-

saire de tous les maux. Le Chef
de Communauté n’est plus le ca-
marade élu, choisi : il devient le
« patron ». L'é¢ternelle opposition
entre « dirigeants » et « dirigés »
devient violente. C’est alors qu’en-
trent en danse de bons camarades,
syndicalistes ou communistes. En
dissolvant ‘la confiance dans les
principes, les buts et les hommes
de la Communauté, la crise mo-
rale que traverse la Communauté
leur fait transférer cette confiance
vers les objectifs plus vastes, cer-
tes, du syndicat ou du parti.

Ils oublient alors que, dans la
Communauté, le pouvoir appar-
tient démocratiquement a I’Assem-
blée générale, que les responsables
sont élus, gque les moyens de pro-
duction sont propriété sociale et
indivise pour ne plus voir dans les
responsables élus que des patrons.
Malhonnétement, la lutte de
classe est trensposée dans la Com-
munaute.

On ne redira jamais assez que
le role du syndicat ouvrier dans
la Communauté différe de celui
qu'il assume dans l'entreprise ca-
pitaliste. On ne peut parler, dans
la Communauté, d’exploitation
des dirigés par les dirigeants. Les
notions de classe, d'exploitation
sonnent étrangement dans la Com-
munauté, et cela pour plusieurs
raisons bien évidentes.

Marcel MERMOZ.
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TRE JOURNAL

Nous n’ignorions pas qu’ainsi
nous courions le risque de paraitre
inactifs, pour ne point dire davan-
tage. Nous n'avons pas cesse ce-
pendant de travailler, de recher-
cher obstinément la selution de
nos problémes, une fois ceux-ci
clairement posés. Ainsi nous som-
mes sortis du désarroi gue donne
I'envie de les fuir et gue provogua
surtoul 'amoncellement des diffi-
cultés devant de nombreuses com-
munautés.

Au seunil de cette année nouveile,

UNE JEUNE COMMUNAUTE LA “$

La « SOMODEL » se prépare
4 féter son deuxieme anniversaire,
aussi n'est-elle pas encore sortie
complétement de cette période in-
décise et aventureuse gue traverse,
je crois, toute communaute nais-
sante.

Précisons cependant que si elle
n'a que deux années d'existence
légale, ses fondateurs se sont reu-
nis dés 1949, pour étudier et éla-
borer un projet qui risque de se
realiser.

Ses premiers membres se sont
connus dans le cadre des activites
« Route » des Eclaireurs Unionis-
tes de France. Travaillant cha-
cun dans une branche profession-
nelle différente, ils n'avaient de
commun, que leur aspiration a la
liberté et au respect de la dignité
de chague étre, une solide amitie,
une certaine expérience du partage,
de la mise en commun des MOYENs
pour obtenir, ensemble, un résul-
tat. :

L’Electricité 2... Ils en ont appris
les premiers rudiments en travail-
lant, les samedis et dimanches du-
rant toute une année, pour ras-
sembler les fonds nécessaires @ un
grand et beau voyage au Dane-
mark, en Suéde et en Norvege,
pendant un mois.

Tres tot, face a4 l'injustice et au
mensonge, & Pexploitation et 4 la

haine, la résignation leur est ap-
parue la chose a4 bannir.

Désirer intensément et ardem-
ment ce que l'on croit vrai et
juste, voila l'essentiel ! La reven-
dication doit étre constructive.

C'est ainsi qu’ils ont été amenes,
ensemble, 4 prendre position vis-
a-vis du capitalisme, et que, re-
condition

nongant a une maté-

g

Deux des membres fondateurs

c'est avee une vue plus saine et
plus sage des choses, et surtout
avec une conscience plus assurée
de nos modestes moyens gue nous
tendrons nos forces vers les buts
gui restent les notres : geslion
collective et promotion collective
par le moyven de la propriété col-
lective,

Nous pouvons rompre aujour-
d’hui le silence, en présentant
nos meilleurs veeux pour 1956 a
tous nos membres ef a tous nos
amis.

immeédiate indéniablement
se sont engages

rielle
supérieure, ils
dans l'aventure,

Mars 1954 : un magon, un lune-
tier, un tuyauteur-soudeur en
chauffage, un tourneur, un ser-
rurier, un étudiant, ayant rassem-
bleé, par leur travail prealable, les
quelques milliers de francs neces-
saires, créent, juridiquement, la
¢ Societé Moderne d’Equipement
Electrique ».

CIN® membres fondateurs !
Sans argent. Environ fr. 200.000
de prét. Sans fravail. Sans clien-
tele. Sans réference... Mais grice
a I'appui d'un comité de patronage
ils éditent un petit manifeste fort
clair, demandant Travail et Ar-
gent.

AUJOURD'HUI, la Commu-
nauté rassemble 20 travailleurs,
dont 10 Associés, 5 Postulants et
5 Stagiaires.

Son chiffre d'aflaires de francs
10.800.000 en 1954, a atteint francs
21.600.000 en 1955. I1 faut qu’il
atteigne 53 millions en 1956.

La « SOMODEL » a pris en
charge les travaux les plus di-
vers equipement d’apparte-
ments, de boutigues, installations
industrielles, cabine de transfor-
mation, téléecommandes diverses.

Ses références, nombreuses au-
jourd’hui, comptent : l'Air Li-

Pendant quelgue temps encore
« COMMUNAUTE » paraitra tous
les deux meois, Je 15. Mais notre
ambition est de rendre, aussitit
que possible, notre journal men-
suel. Il faut nous en fournir la
matiere et nous permettre de
I'améiiorer. Le econcours de cha-
cun de nous est nécessaire. A
nous tous de faire one notre
Journal soit notre organe d'ex-
pression  collective,

COMMUNAUTE.

Deur des membres fondateurs

quide, les Cycles et Motos AL~
CYON (Ets GENTIL), la S.N.C.
F. les PONTS ET CHAUSSEES,
I'Aéroport du BOURGET, etc...,
et bien sur, plusieurs communau-

tés de la Région Parisienne :
RAL XII, la SECS - COTRAM,
HOIBIAN

(Suite page 4)
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1A PRODUCTIVITE EN U.R.S.S.

L'ouvrage de N.S. Malowa Die
Arbeitsproduktivat in der industrie
des U.DSS.R Berlin FD.G.B.
1953 (268 p.), a été publié en russe,
en 1949. La version allemande a
été publiée en 1953 4 Berlin, avec
I'appui du Fonds Culturel de la
République Démocratique alle-
mande. Il n'y a pas jusque-la de
version francaise. On peut cepen-
dant considérer que sa substance
est reprise, équivalemment, dans
1'étude de J. Lambert : La produc-
tivité du traveil dans la société
capitalisie. (Economie et Politique,
janv. 1955, pp. 21-33). En souhai-
tant et en attendant une version
francgaise qui donnerait a 1'ou-
vrage de N.S. Maslowa une au-
dience plus large, on en donnera
seulement ici un bref résume.

Il se compose de deux parties.
la premiére, plus bréve (pages
19-81, évoque rapidement '« Evo-
lution de la productivité du travail
dans Uindustrie de IU'U.R.S.S. ».
Quatre psricdes sont considérées :
1. avant et pendant la premiere
guerre mondiale. 2. la période ré-
volutionnaire. 3. la période des
plans quingquennaux staliniens.
4, la période de la guerre et le
plan quinquennal d’aprés-guerre.
Au cours de cette évolution, 1'élé-
vation de la productivité du travail
demeure un objectif constant ; la
ventilation des résultats obtenus
allant, dans des proportions va-
riables, selon la conjoncture inté-
rieure ou extérieure, soit a l'aug-
mentation de l'accumulation soit
a une satisfaction croissante des
besoins de la population. Un chif-
frage récent de ces résultats peut
étre trouvé dans 1'étude précitée
de J. Lambert. (loc. cif. pages
26-28 et passim).

La seconde partie, plus ample
(pages B2-266) détaille « les fac-
teurs fondamentaur de I'accrois-
sement de la productivité du tra-
vail dans [Uindustrie de I'U.R.
S.5. », Six facteurs sont ainsi pre-
sentés :

1. Techniques nouvelles : Mécani-
sation du travail. Automatisa-
tiom.

. Elévation du niveau de vie de
la population laborieuse.

3. Elévation de la qualification
des travailleurs.

4, Organisation de la production
et du travail.

. Principe socialiste de la rému-
nération selon activité four-
nie.

. Emulation socialiste et mouve-
ment stakhanovisie.

Il ne peut étre question de re-
transcrire le détail de ces dix fac-
teurs dont on peut égzalement
avoir un apercu pertinent et mis
4 jour dans l'article de J. Lam-

X ]

on

T

Lbert (1). Pas guestion non plus
de vouloir ou de pouvoir tenter
un démarguage pour le traitement
des probléemes de productivité
tels gu'ils se posent dans plu-
sieurs Communautés de Travail.
lci et la, non seulement les échel-
jes mais les conditions n'ont pas
de commune mesure. En effet, il
n'est pas accidentel a la producti-
vité du travail d’étre recherchée
et pratiqguée comme partie inté-
grante et partie prenante dans
une économie socialiste planifiée,
insertion gui rend cette producti-
vité & la fois techniguement né-
cessaire et socio-psychologique-
ment possible. Bien que l'ouvrage
de Maslowa ne contienne pas
I’analyvse circonstanciée de ce jeu
dans des eléments monographi-
gues et des « documents hu-
mains » gu'on se prend & souhai-
ter, il ne le rend pas moins ma-
nifeste en soumettant chacun de
ces six facteurs a une description
historigue ou la politigue écono-
migque de I'U.R.8.S., y compris ses
vicissitudes, apparait comme une
géante expérimentation sociale. Le
fait qu’elle forme un tout, — ceci
apparait d’ailleurs dans de nom-
hreuses répétitions de I'auteur —
interdit d’en grignoter tel ou tel
élément.

On fera cependant une remar-
gue sur un fait semble-t-il assez
décisif. Cette liaison de la pro-
ductivité avec un type d'économie
générale (socialiste et planifiée) a
pour complément, semble-t-il obli-
gé, une liaison non moins étroite
avec les différenciations de l’acti-
vité individuelle. D'une part sans
doute, la productivité réalise le
plan et on sait que ce plan écono-
mique, n'étant jamais sans por-
tée politique, fait appel aux mo-
tivations du citoyen et a son
adhésion, voire son enthousiasme
pour les buts a longue échéance
fixés au développement du peu-
ple. Mais, d’autre part, cet ap-
pétit d'objectifs historiques et uni-
versels vient s'encastrer dens une
recherche organisationnelle mi-
nutieuse et opiniitre pour rendre
I'effort individuel immédiatement
rentable : en effet, la mesure du
travail, aussi bien dans sa gua-
lité que dans sa gquantité, est le
leit motiv d'une telle organisa-
fion. C’est elle qui fait abandon-
ner progressivement la rémuné-

(1) Dans le numéro de décem-
bre d’Economie et Politique, Jac-
gues Lambert publie un article
trés intéressant et trés important
sur la Productivité en U.R.S.S.
Nous en rendrons compte dans
le prochain numéro,

ration horaire indifférenciée par
une rémunération des taches ef-
fectivement accomplies, recensées
et vérifiées ; qui rend préférable
le travail de masse ou de série au
travail individuel ; qui préside a
des plannings journalier et ho-
raire ; qui privilégie la perfor-
mance individuelle ou collective
(émulation socialiste) ; qui fait
établir les « normes techniques »
a mi-course des normes anciennes
el des normes nouvelles atteintes
par le stakhanovisme ; elle, en-
fin, qui fait calculer la rémunera-
tion selon 1'accomplissement ou
le non-accomplissement de ces
normes (op. cit., pages 151 et sui-
vantes).

L'ensemble de cette adaptation
semble remonter au fameux appel
lancé par Lénine dés 191§ :

« Lavant-garde la plus cons-
ciente du prolétariat de Russie
«'est déja assignée la tache de
relever la discipline du travail...
Nous devons inscrire a l'ordre du
jour, introduire pratiguement et
metire a lUépreuve le salaire aux
piéces @ appliguer tout ce gu'il y
e de scientifique et de progressif
dans le systéme de Taylor, pro-
portionner les salaires au bilan
général de telle ou telle produc-
tion... Apprendre a travailler, voi-
ld la tiche que le pouvoir des So-
viets doit poser dans toute son
ampleur devant le peuple, Le der-
nier mot du capitalisme sous ce
rapport, le systéme Taylor — de
méme que tous les progrés du ca-
pitalisme — allie la cruauté raffi-
née de [lexploitation hourgeoise
aur congquétes scientifiques les
plus généreuses concernant l'ana-
lyse des mouvements mécanigues
dans le travail, 'élaboration des
meéthodes de travail les plus ra-
tionnelies, l'application des meil-
leurs systémes de recensement et
de controle, ete.. La République
des Soviets doit faire siennes,
points par points, les conquétes
les plus précieuses de la science
et de la technique en ce domaine.
Nous pourrons réaliser le socia-
lisme justement dans la mesure
ol nous réussirons @ combiner le
pouvoir des Soviets et le systéme
de gestion soviétigue avec les plus
récents progrés du capitalisme. »
(In : Lénine . Les tdches immé-
diafes du pouvoir des Soviets,
26 aolit 1918)... Cet appel a été le
point de source de toute la recher-
che ultérieure a laquelle Ie mou-
vement stakhanoviste donna une
guinzaine d’années plus tard un
rebondissement original.

Il s’'agit done d’une recherche
de longue durée. Treize ans apres
P’'appel de Lénine, les documents

officiels révélent encore la néces-
sité de combattre énergiquement
le mythe du « nivellement » égali-
taire des individus dans une orga-
nisation économigue qui se ditié-
renciait encore malaisément. La
lecture du grand discours de
J. Staline aux cadres de 1'Indus-
trie (Les taches des dirigeants de
UIndusirie, ¢ fév. 1931) est, 4 cet
egard, preécise invitation faite
aux militants de maitriser la
technique : « LI est temps, il est
grand temps de mnous tourner
jace @ la technigue, Il est temps
de rejeter le vieur mot d'ordre
périmé de la non-immiztion dans
la technique, de devenir mnous-
meémes des spécialistes, des con-
naisseurs en la matiére... » ; lut-
te contre l'égalisation des sa-
laires : « Il faut organiser un
systéme de iarifs gqui  tienne
compte de la différence entre le
travail gualifié et le travail non
qualifié, entre le travail pénible
et le travail facile. On me peut
tolérer qu'un rouleur de lao sidé-
rurgie touche autant qu'un ba-
layeur ; on ne peut tolérer gqu'un
mécanicien de chemin de fer tou-
che autant gu'un copiste... » Au
contraire, on doit remédier 4 une
néfaste cotation du personnel
# en organisant le systéme des
salaires de facon que la gqualifi-
catlion du travailleur soit conve-
nablement appréciée... » Et qua--
tre ans plus tard en 1935, cette
invitation & discerner la gqualité
du travail se double d'une invi-
tation A mesurer la gquantifté de
ce travail par la mise au point
des « normes technigques »

« Que faire avec les normes ifech-
nigues en général ? Sont-elles né-
cessaires a lindustrie ou peut-on
se passer de tloutes normes?..
Sans les normes techniques ['éco-
nomie planifiée est impossible...
Les normes techniques sont une
grande force régulatrice qui orga-
nise dans la production les gran-
des masses d'ouvriers autour des
éléments avancés de la classe
ouvriére... Les mormes technigues
nous sont mnécessaires, non pas
celles qui eristent mais des nor-
mes plus élevées » (Discours a la
premiére conférence des stakha-
novisies..) Au total une révolu-
tion de plus de 15 ans pour que
l'expérience dans 'son ensemble
prenne acte des liens obligatoires
entre organisation et producti-
vité.

N.S.M. indigue (page 225) les
principaux points d’application
de cette rationalisation de la pro-
duction animée par le stakhano-
visme.

1) Division du travail;
2) Augmentation du temps ac-

tif des machines par la diminu-
tion des temps morts;

3) Rationalisation de la tech-
nologie ;

4) Travail simultané a plu-
sieurs postes de travail;

5) Coordination des téches:

6) Organisation rationnelle du
travail et des postes de travalil;

7) Rationalisation de loutil-
lage; ainsi que du transport des
éléments d'assemblage et de la
matiére premiére;

8) Exploitation intensive de la
capacité de travail;

9) Economie de matiére pre-
mieére et des fournitures...

L'originalité des procédés ne
réside pas tfellement dans leur
contenu, mais peut-étre essentiel-
lement dans le fait que les tra-
vailleurs seraient non seulement
les  associés mais parfois les
pionniers de leur élaboration
fait gui se répercute naturelle-
ment sur le contenu lui-méme.
Ce fait suppose un changement
psychologique le passage du
trayail «servile» au travail «pour
soin. Mais une autre originalité
de la procédure est sans doute
que ce changement psychologique
est escompté non comme la cause
mais comme l'effet d'un change-
ment économique de la structure
méme de la production. L'appro-
priation sociale des moyens de
production en est la condition
nécessaire. Non suffisante, Pas
davantage automatique, mais,
peut-on dire, nécessitante @ Pro-
ductivité du travail tendant tout
compte fait 4 intégrer le travail-
leur non pas tant comme objet
d'une observation — aussi déve-
loppée fut-elle — que comme Su-
jet de création. En effet, le socia-
lisme, selon encore un mot de Lé-
nine, doit « créer une productivité
du travail nouvelle plus élevée »
et celleci & l'expérience se révéle
ne pouvoir et ne devoir étre ohte-
nue que par 'adhésion psychologi-
gue non seulement 4 une rémuné-
ration qui — dans la mesure ol
elle lui est largement proportion-
nelle — demeure une authentigque
stimulation mais aussi &4 ce vis-
a-vis de quoi la productivité d'une
entreprise est elle-méme un chai-
non : 'accomplissement d'un plan
économigue global, le destin d’une
population & travers cet accom-
plissement, une certaine marche
du monde et de 'histoire & travers
ce destin. Tel est du moins le ca-
dre général qui se dégage de 1'ana-
lyse de N.S.M. Méme si beaucoup
de développements demeurent sou-
haitables, son intérét est évident.

H.D.

Nos
problémes

(Suite de la page 1) ;

Yoilit encore un point qui
doit éire déclairei pour nos |
amis qui appartienneni & la |

fois 4 'ENTENTE COMMU-
NAUTAIRE et & la CONFE- |
DERATION des 8S.C.0.P,

alors que ces deux organis-
mes font tous deux partie de
I'ALLIANCE COOPERATIVE
INTERNATIONALE.

Ainsi, bien des questions
nous sont posées auxquelles
il est & présent troés urgent
de répondre. C'est le travail
auquel se sont acerochés et

¢« I'Entente » et la plupart
des responsables des Com-
munaulés, Résolus & laisser
de colé, pour 'instant, tou-

tes les tdches matérielles qui
incombaient & notre Orga-

nisme Central, nous avons
voulu que celui-ci ne soit,
pour les mois & venir, que

préoccupé par ce travail de
mise au point. Précisons
que ce ne sera pas la seule-
ment une recherche abstrai-
te, mais vivanle, en relation
trés élroile avee toutes nos
Communaulés el leurs mem-
bres.

Je suis, pour ma part, |
tout a fait convaincu que les
Communautés de Travail
sauront mener a bien cette
tiche et qu'au terme de cetle
période de recherche, elles |
connaitront un nouvel essm'.i

C. BELMAS,

LA PRODUCTIVITE
ET LA CLASSE OUVRIERE

Supplément a Economie et Po-
litique, N° 13, juin 1955, 112 pages.

Sont réunis ici les textes des
principales interventions aux
Journées d’études marxistes sur
la productivité. Le rapport de
Jean Baby : Froduclivité capifa-
liste et productivité socialiste
(47-67) est spécialement construc-
tif. Le résumeé des exposés des tra-
vailleurs et responsables syndicaux
est classé selon les principales ru-
briques : accroissement du rende-
ment, allongement du temps de
travail, efiets du machinisme, nou-
veaux systémes de travail et de
rémunération, sélection & 'embau-
che, licenciements, accidents, ma-
1adies, fatizues, mépris du travail-
leur (69-90). Deux courtes inter-
ventions d’ingénieurs (90-94) ont
le mérite, souligné dans les con-
clusions de J. Vermeersch, d’évo-
quer la complexité du probléme
posé aux cadres. Des précisions
utiles sont présentées dans les
rapports du Dr Le Guillant (Pro-
ductivité et santé des travail-
leurs) et J. Servant (Comment étu-
dier les variations du rendement
ouvrier). Un rapport d’ouverture

| de E. Dumoulin (L’opération pro-

ductivité) commente largement le

théme qui fournit le titre de re-
cueil,

Trois conclusion se dégagent de
I'ensemble des textes :

— La premiéere est celle de
I’équivoque de la campagne pro-
ductivité et de son optimisme fa-
cile. La productivité n'est pas la
panacée sociale que célebrent trop
de plaidoyers tendancieux. Le sort
de 1a classe ouvriére — conditions
de travail et niveau de vie — peut
en sortir non seulement inchangé
mais ageravé ; 'important dossier
réuni ici vient & I'appui de la these
de la paupérisation exposée en
mars dernier dans l'étude notoire
de Maurice Thorez sur « La sifua-
tion économique de la France ».

— La seconde conclusion est la
distinction a établir dans le con-
tenu de la productivité entre,
d'une part, l'intensification du
travail et 'allongement de la jour-
née de travail et, d’autre part,
I'organisation du travail propre-
ment dite et le développement du
machinisme : les deux premiers
procédés sont de nature a agera-
ver, les deux derniers de nature
4 libérer la peine humaine (pa-
ges 48-49).

— La troisidme conclusion est
la condition nécessaire pour que
les éléments libérateurs de la
productivité l’emportent sur les
éléments asservissants : cette con-
dition étant la transformation glo-
bale de la structure économique
débrayant 1'accroissement de la
production sur un accroissement
méthodique de la satisfaction des
besoins humains (production pla-
nifiée).

L'ensemble de l'analyse implique
une conclusion générale : sila pro-
ductivité, par une partie de son
contenu et par l'ensemble de ses
conditions d’exercice en strue-
ture capitaliste, joue contre la
classe ouvriere, la classe ouvriére
ne s'en prononce pas moins pour
la productivité dans une partie de
son contenu et dans l'ensemble
de ses conditions d’exercice en
structure économique transfor-
mee.

Les journées récusent formelle-
ment ce qui serait un nouveau
luddisme. « La classe ouvriére
n'est pas adversaire de la produc-
tivité en général puisqu’elle repré-
sente la classe du progrés.. »
(J. Baby, page 67). « La classe ou-

vriére n'est pas hostile au déve-
loppement de la production dans
le sens réel de ce mot, c'est-a-dire
pour obtenir un plus grand nom-
bre de produits possibles (J. Ver-
meersch, page 98). L'allocution de
cloture précise méme : « La classe
ouvriere n'est pas opposée au pro-
grées de la technique, au déve-
loppement de la production, mé-
me en régime capitaliste, en cer-
tains cas ».. lorsque, par exem-
ple, est obtenue la garantie poli-
tique que ce développement de la
production se ferait en faveur de
la classe ouvriére et des masses la-
borieuses... De ce fait, le proceés de
la productivité dressé dans ces pa-
ges se trouve plaidé non pas au
nom d'une obstruction au progrés
technique, mais au nom d’'un ap-
pel & un progres technique supé-
rieur dont le progrés social, poli-
tiguement garanti, est déclaré
sans ambages la condition qui ne
saurait étre éludée.

Sous un volume restreint, ce re-
cueil de débats offre ainsi une im-
portante contribution qui, jusque-
14, faisait défaut.

H.D.



(Suite de la page 1)

A partir du moment ou les res-
ponsables sont elus et révocables
et lorsque les moyens de produc-
tion sont propriété collective et in-
divise, il n'est pas juste d’appli-
quer dans la Communaute les me-
mes conclusions que i'on deéduit
du fonctionnement de l'usine ca-
pitaliste et de ses contradictions
de classe. La situation matérielle,
économique, sociale, juridigque, po-
iitigue et morale de 'homme dans
la Communauté est par trop diffe-
rente de la situation du proléetaire
dans l'usine capitaliste. II n'est
donc pas possible que l'action des
communautaires militants ouvriers
soit calquée sur celie qu’ils au-
raient légitimement dans une en-
treprise de type capitaliste. Au lieu
de parler de gréeve, de raisonner
en position de classe, de diviser la
Communauté, les militants syndi-
calistes de la Cocmmunauté fe-
raient mieux d'étudier la situa-
tion de la Communauté, de si-
tuer chaque événement, chaque
fait, chaque incident sur son vé-
ritable plan et de lui donner une
réponse adaptée, en faisant jouer
les organismes réguliérement et
démocratiquement élus de la Com-
munauté : Commission d’Arbi-
trage et Assemblée Générale. Une
action syndicale juste au sein de
la Communauté ne doit pas ten-
dre a dissocier dans I'homme le
syndiqué et le communautaire.
L’'un ne s'oppose pas a l'autre.
Mieux encore, dans la Commu-
nauté, ils se compléetent. Toute
action syndicale inadaptée aux
principes, 4 la situation concréte
de la Communauté risque de dis-
créditer Dorganisation syndicale
en faisant prendre aux membres
de la Communauté des positions
absurdes, inefficaces, contraires
aux intéréts de la Communauté
et de ses membres.

L INFLUENCE D'UNE COMPTA-
BRILITE MAL TENUE :

Dans la Communauté, on doit
pouvoir, a tout moment, connai-
tre l'évolution des différents élé-
ments de la gestion. On doit aussi
connaitre trés vite les résultats,
pour les commenter et les expli-
guer a tous. Bien souvent la comp-
tabilité est négligée, on lésine sur
le niveau de qualification  du
comptable, ou 1'on remet de jour
en jour le soin de régulariser de
multiples opérations qui, parce
que non effectuées, faussent les ré-
sultats. Alcrs le responsable man-
que de clarté sur la situation
réelle de la Communauté. Il Iui
arrive de ne pouvoir expliquer les
raisons de tel ou tel déficit dans
un secteur donné. Cela crée une
terrible impression de malaise.
Bien souvent, le responsable a été
gagné par 1'état d'esprit qui con-
linue 4 se faire jour chez les ou-
vriers manuels et qui tend & con-
sidérer le bureaucrate, le compta-
ble comme un parasite. On n’em-
bauche pas 4 temps 'employé qui
serait nécessaire ; on surcharge
et écrase de téiches le comptable.
Comment, dans ces conditions-la,
une comptahilité claire et a jour
peut-elle exister 7 Le responsable
lui-méme, chargé de taches qu’il
n’a pas su faire exécuter, laisse
T'employé a la comptabilité sans
controle. La personne qui paie est
la méme que celle gui tient les
comptes. Un jour ou l'autre, le
laissez-aller, la pagaie enfrainent
la malhonnéteté. Et lorsqu'un trou
inexplicable apparaitra dans Ia
caisse, les poursuites contre la
personne malhonnéte ne suffiront
pas & dissiper le malaise. Voici la
meéfiance installée a demeure dans
la Communaute.

La Comptabilité doit étre bien
tenue, sans eéquivoque possible,
Tout doit pouvoir étre expliqué,
clarifié, prouvé. Quand cela n’est
pas possible, les soupgons, les ma-
laises prennent naissance et s’am-
plifient en crise, trés facilement
exploitée d’ailleurs par des cama-
rades dont les intentions ne sont
pas toujours trés pures non plus.

Non seulement il faut savoir on
'on en est, mais le faire savoir.

l.e simple exposé des résultats
n’est pas suffisant. Tt faut les mo-
tiver, les expliguer et apprendre,

LES CRISES ‘
DANS LES COMMUNAUTES

petit a petit, aux compagnons les
mécanismes complexes des comp-
tes et de la gestion financiére. Le
camarade qui est derriere sa ma-
chine ne comprend pas la néces-
sité de certains frais et il a ten-
dance a les croire non justifiés ou
trop importants. Il faut expliquer
cela inlassablement, aussi simpie-
ment que le ferait une ménagere,
el toujours situer les explications
entrainant des discussions a leur
niveau. Ces franches discussions
valent mieux que de laisser les
allusions, les sous-entendus col-
portés de bouche a oreille sur des
comptes mal expliqgués ou mal
compris. G

L'INFLUENCE DES ERREURS
DANS LES RELATIONS HU-
MAINES :

La participation des hommes a
la gestion implique des relations
humaines d'une nature diilérente
de celles existanf dans 'entreprise
capitaliste. Les responsables doi-
vent avoir une parfaite connais-
sance de la sensibilite des groupes
d'hommes dont, a divers titres, le
concours, la collaboration, la disci-
pline, la confiance et ies sacri-
fices seront neécessaires. Mecorn-
naitre cette sensibilité, c’est aller
au-devant de difficultés, c’est pro-

vogquer des crises et courir a
I'échec.
L’autorité, l'exercice du com-

mandement requiérent des hom-
mes qui dirigent la Communauteé
une maturité, une compréhension,
un tact, un ascendant sur les
hommes gui ne se rencontrent pas
toujours, parfaitement dosés, chez
tous les responsables de Commu-
nautes.

Commander est un acte d’agres-
sion d'un individu sur un autre.
C’est une nécessité 1mposee par
toutes les associations humaines.

Dans lentreprise capitaliste, le
support de ce commandement, de
cette agression, sa justification,
c'est la contrainte, la loi du plus
fort {au sens capitaliste du terme)
puisque le pouveoir c'est l’argent.

Il en va tout autrement dans la
Communauté. La source de l'au-
torité, c’est le dévouement au bien
commun, c'est la défense de 1'in-
térét général. Il va de sol que cela
entraine également des mesures de
contrainte, de discipline. Ni tyran,
ni démagogue c'est enire ces
deux écueils gue doit se situer
l'attitude du responsable. I1 !ui
faut aussi aimer les hommes au
sein de la Communauté, Ces re-
lations d’amitié ne doivent pas
entraver pour jautant la disei
pline et 1’autorité nécessaires. Au
contraire, elles entrainent le res-
ponsable & se mettre a la place
de I'hnomme commandé, 4 le com-
prendre pour exiger de lui le
meilleur. On oublie trop dans les
Communautés que pour obtenir
ia bonne volonté, le zele, la disci-
pline, un climat de confiance, de
compréhension mutuelle, est ne-
cessaire.

Le responsable ne doit pas voir
dans son subordonné un ennemi,
mais un camarade qui a besoin
non seulement d’ordres, mais de
conseils, de directives, de controle.

S’intéresser a 1’homme lui-me-
me, 4 sa famille, & ses soucis, &
ses difficultés, doit étre une neé-
cessité pour le responsable. Cha-
cun porte en lui des malaises et
les transpose autour de lui, en
en créant d’autres. Le Chef est
celui qui, du fait de sa fonection,
peut créer le malaise le plus grave
par son comportement, par ses at-
titudes, ses contacts avec les au-
tres, sa manicre de vivre, son train
de vie.

L2 hiérarchie nécessaire des sa-
laires entraine dans la Commu-
nauté des différences de train de
vie, qu'on le veuille ou non. La ré-
munération du travail qui tient
compte de la qualité des postes
de travail et des responsabilites
est dynamique, créatrice d’efforts,
de progrés pour les personnes et
pour la Communauté. Encore faut-
il que le responsable veille 4 cer-
tains dangers qui-le guettent. La
position de responsable entraine
1I'homme a des fréquentations, des
habitudes, des attitudes, des ma-
niéres de vivre qui creusent un

fossé entre le chetf et ses camara-
des. Un train de vie ostentatoire,
des attitudes d’orgueilleuse supé-
riorité, des paroles meéprisantes
envers les moins doués intellec-
tuellement font parfois plus de ra-
vages dans les coeurs gue des dé-
cisions pénibles ou dures.

L’homme, dans la Communauté,
ressent cela avec d'autant plus
d'amertume gue le responsable est
un ancien camarade qui a éte
promu a son rang et 4 sa fonetion
par la Communauteé.

Chacun fait de son argent ce
qui lui plait, mais le chei doit sa-
voir éviter les dépenses d’apparit
facilitées par de nouvelles habitu-
des de vie, une rémunération plus
large, l'entrainement d'un nou-
veau milieu et les tentations ine-
vitables d’embourgeoisement. C'est
une guestion de savoir-vivre, d'hu-
manité, de simplicité de vie et
aussi de charité.

L'INFLUENCE - DESASTREUSE
D'UN MANQUE DINFORMA-
TION :

Dans les Communautés en
cause, cette carence etait eovi-
dente, Les camarades etaient mal
informés ou meéme pas du tout. Ce
qui entraine fatalement la meé-
fiance et l'incompréhension.

Les affaires d'une Communaute
sont complexes. On doit expliguer,
éduquer inlassablement. Ce qui
n'est pas clair parait louche et
donne prétexte a toutes les deé-
formations, Des acquisitions de
machines, des opérations com-
merciales inhabituelles intriguent
les compagnons. Ils ont droit a
toute l'information. Bien des ma-
ientendus auraient pu étre évites
si I'on s'en était tenu a cette re-
cle essentielle de la Communaute.

Un des facteurs décisifs de l'es-
prit communautaire est une infor-
mation exacte, régulicre, et la plus
étendue possible sur les aifaires et
tous les problémes de la Commu-
nauté. L'information sera d’au-
tant plus précise et étendue que
le lien de la personne envers la
Communauté sera plus étroit. Il
est naturel que ceux gui se sont
engages, associés, et qui ont, en
outre. la responsabilité du fone-
tionnement et des organismes de
cestion, soient 4 méme d’étre par-
faitement informeés. Je pense aux
conseillers généraux* qui, a leur
tour, doivent informer les autres
compagnons. Le responsable doit
aussi, en assemblée des compa-
gnons, donner toutes les explica-
tions, solliciter les questions, faire
en sorte que tout soit compris, ex-
pliqué. Ce n'est pas toujours facile,
mais avec un peu de patience, de
bonne wvolonté, de discernement,
on v arrive. C’est au responsable
a bien rétiechir avant de livrer au
compagnon des explications qui,
en matiére commerciale, peuvent
étre lourdes de conséguence. Pour-
tant, si la situation est grave, il
ne faut pas différer longtemps aux
compagnons la connaissance exacte
de la vérité. C’est alors la seule
manieére de sortir la Communaute
de son mauvais pas.

Méme dans cette perspective,
I'information doit toujours étre
dynamique ; exalter l'effort en
montrant comment il semble rai-
sonnable et pgssible de surmonter
ia difficulté. Faire confiance a ses
compagnons, 4 ses associés, est en-
core, pour un responsable, 1a meil-
leure maniére de s'ouvrir le che-
min de leur cceur.

L’INFLUENCE DU NON RES-
PECT DE LA REGLE COMMU-
NAUTAIRE :

Dans les Communautes en crise,
bien souvent le malaise a com-
mencé par un abandon lent
d'abord, accéléré par la suite, des
principes, et le non respect de la
regle communautaire.

La régle communautaire, les sta-
tuts, sont les pacies sociaux si-
enés entre le compagnon et la
Communauté. Par négligence, par
mangue de temps, on différe, ou
méme supprime, les réunions es-
sentielles ol l'on discute, ol l'on
s'informe réciproquement, o1 1'on
prend contact ensemble. L'indivi-
dualisme devient florissant et la

Communauté se vide de son con-
tenu. La regle devient formelle, on
la transgresse d'une maniére per-
manente, De ce fait, 'insécurite
regne dans la Communauté. Et
pour en sortir, des camarades font
appel 24 des tribunaux, la bagarre
se déclenche et la Communaute
tout entiere est menacée dans son
existence méme.

I1 faut bien rappeler que de
nombreuses crises auraient pu
ctre évitées si les organismes re-
suliers de la Communauté avaient
fonctionneé., L'Assemblée Générale
des compagnons est toujours la
pour discuter et décider, Il faut
toujours en revenir a elle et au
respect des Regles établies en
commun,

L’abandon de la regle d’unani-
mité au profit de la régle facile
et mécanique de la majorité a éte
une faute majeure dans upe des
Communautés en cause.

Une majorité, c'est toujours fa-
cile 4 obtenir, mais lorsque majo-
rité et minorité s'affrontent dans
les Conseils ou Assemblées avec
des chances presgue égales, la
Communauté connait l'insécuriteé,
I'incertitude, les luttes stériles et
'immobilisme. L'unanimité, en de-
pit des difficultés qu'elle présente,
permet l'adhésion profonde de
tous pour appliquer la decision
prise. Il1 est important de souli-
oner cela.

L'absence de reglement inte-
rieur, précisant les pouvoirs du
Chef de Communauté qui, en
principe, sont au moins égaux a
celui de n’importe quel directeur
d’entreprise, a été un lourd han-
dicap. Ce réglement intérieur doit
comporter une clause de mise @
pied pour un temps lmité (de
4 jours a 6 mois) pour le ou les
compagnons de mauvaise foi qui,
abusant de la Regle, l'utilisent
d'une wmaniére néfaste pour la
Communauté, ou font montre d'un
esprit dissolvant. Faute d'une telle
clause, il est impossible au res-
ponsable de prendre a temps les
mesures essentielles de sauvegarde
de la Communauté, La contre-par-
tie de ce pouvoir doit étre la faci-
lité de recours & 1'Assemblée Ge-
nérale par des possibilités de con-
vocation plus facile et aussi par
le fonctionnement des divers tri-
bunaux ou Cominission d’Arbi-
trage prévue. Tribunal de la Com-
munauté en premier ressort et, si
les parties ne se mettent pas d’ac-
cord, appel a4 la Commission d’Ar-
bitrage de 1'Entente Communau
taire. ]

L'INFLUENCE DE L’'ABANDON
DE L'EDUCATION COMMU-
NAUTAIRE :

Les crises des trois Communau-
tés ont mis en lumiere une grave
carence : l’'absence d’un program-
me communautaire.

Une Communauté repose sur une
structure particuliere qui n'est va-
lable et viable gqu'a partir de cer-
tains principes de base. La con-
naissance de ces principes, leur
assimilation ne se fait pas toute
seule. Il est nécessaire de faire
I'éducation des nouveaux, de leur
apprendre ce qu'est la Commu-
nauté, de leur montrer Il'impor-
tance et la valeur des principes
aui l'animent. Si l'on ne fait pas
cela, l'entreprise communautaire,
privée de son support idéologique,
apparait comme une construction
formelle et vide. Ce gu'on appelle
« I'esprit communautaire » est fait
de l'adhésion profonde des hom-
mes au but proposé par la Com-
munauté. Cette adhésion doit
atre obtenue dans la clarté, par
I'éducation et linformation les
plus poussées. Nos principes ne
doivent pas seulement étre dé-
veloppés mais encore expliques,
justifiés, démontreés.

Lorsque les membres de la Com-
munauté se sentiront liés par quel-
que chose et pour quelque chose,
un état affectif sera créé et pous-
sera les hommes a donner le meil-
leur d’eux-mémes en commun.
Alors la Communaute existe, elle
sent, elle pense, elle agit en don-
nant a tous un sentiment dyna-
mique, optimiste, réconfortant de
force et de puissance.

L'INFLUENCE DU
HOMMES

CHOIX DES

Les crises, dans les communau-
tés, ont éfé aussi gravement in-
iluencées par un mauvais choix
des hommes, des responsables.

D'abord, bien souvent, on a em-
bauché sans tenir compte des
qualifications, du métier. Des hom-
mes travaillent a4 des postes pour
lesquels ils ne sont pas faits, ce
gui entraine des malaises pour
eux-mémes et pour leur entou-
rage. D’autres hommes, au con-
lraire, possédant une bonne qua-
lification ne trouvent pas a l'em-
ployer dans la Communauté et
rongent leur frein sur des opé-
rations simples et monotones.

S'il est bon de toujours avoir
en réserve des hommes pour les
promotions futures, il est dange-
reux d’avoir en surnombre des
professionnels que l'organisation
industrielle oblige a des fravaux
parcellaires.

L'embauche sur le plan profes-
sionnel doit étre judicieuse, réfle-
chie, adaptée au niveau du poste
a pourveir. Rien n'est plus dépri-
mant pour un homme que d’exécu-
ter un travail que la coutume, le
meétier, ’habitude réservent a des
femmes. L’inverse est vrai aussi.
Cet état de chose a contribué
aussi au malaise, 4 la crise de
I'une des trois Communautés. A
nous d’en tirer des legons.

Mieux encore : la Communauteé,
par sa structure et ses principes,
requiert des hommes ayant un
penchant pour le travail en com-
mun. Quelgqu'un qui préfére tra-
vailler seul, gui est géné pour col-
laborer, fera toujours un mauvais
communautaire. Il est nécessaire
d'avoir dans la Communauté le
plus grand nombre d’hommes qui
éprouvent une joie a se trouver
ensemble, s’intégrer et a partici-
per 4 une ceuvre collective. De tels
hommes existent. C’est au respon-
sable de les détecter, de les choi-
sir. Des hommes de ce genre ac-
ceptent plus facilement que d'au-
tres, de leur plein gré, 'eftort com-
mun parce que cet effort en com-
mun est pour eux un besoin et
leur procure de la joie.

les hommes pour la
Communauté, en fonction des
postes de travail, en tenant
compte des aspirations commu-
nautaires de chacun est essen-
tiel si 'on ne veut pas courir le
risque de difficultés, de discorde,
de crises comme celles qui vien-
nent de se produire.

Choisir

IL EST POSSIBLE D'EVITER
CES CRISES...

L’étude des différents facteurs
ayant joué leur role dans les cri-
ses traversées par nos trois Com-
munautés, nous permet d'affirmer
que les crises auraient pu étre évi-
tees.

Ces facteurs ont, bien sar, joue
d’'une maniére plus ou moins pro-
fonde dans chaqgue cas. Ce qui
est sir, c’est que ces facteurs ont
joué ensemble contre la Commu-
nauté, en la dissolvant et en
I'épuisant.

Puissent ces quelques lignes ai-
der les membres des Communautés
ol semblent jouer quelques-unes
de ces influences & les neutraliser
et, surtout, 4 les inciter a4 changer
de politique et de maniére d'agir.

Puissent surtout les chefs de
sommunauté se souvenir, de ces
mots de Moa-Tsé-Toung

« Puiser les idées
dans la masse et les apporter en-
suite aux masses. A chaque fois,
ces idées acquierent plus de verite,
de vie et de valeur ». Le Chef de
la Communauté est un peu conume
le géant Antée de la légende ho-
meérique combattant avec Her-
cule, il puisait de nouvelles forces
en touchant la terre sa meére. Le
Héros Hercule n’en vient a bout
gu'en le soulevant, en le coupant
de la terre sa meére. Un respon-
sable va 4 I’échec lorsqu’il se coupe
ou se sépare de ses compagnons,
de ses camarades.

M. MERMOZ.
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(Suite de la page 1)

Les deux plus beaux fleurons de
la « SOMODEL » sont

— L’équipement complet des
nouvelles installations de la SECS-
COTRAM (I'E.T.M. aujourd’hui),
a Massy : Cabine de transforma-
tion, distribution force, equipe-
ment et protection des machines,
éclairage des ateliers (en fluores-
cent) et bureaux, chauffage, etc...

— L'amenée de courant aux
différents ouvrages d'un barrage
de reégulation sur !'Yonne, avec
les telécommandes d’une ving-
taine de vannettes, d’'une pompe,
d'un treuil, d'un compresseur, etc.,
pour 'administration des Ponts et
Chaussées et la S.E.C.S.; plus
de 3 km. de cable sous plomb ont
€té passés au cceur de l'ouvrage,
sous l’eau.

Actuellement, la « SOMODEL »
' dispose d'un bureau d’etudes (1 in-
génieur et 1 technicien), d'un ma-
gasinier, d’'une secrétaire et d'un
directeur, soit cing « improduc-
tifs ». Son personnel « productif »
consiste en une guinzaine d'excel-
lents monteurs qui doivent passer
4 vingt courant janvier 1956.

Flle s'oriente dans deux secteurs
professionnels :

a) D'une part, I'équipement de
logements en serie, type H.L.M. (35
& 40 millions prévus en 1956 ), profi-
tant d'un marché important dans
I'immédiat, pour atteindre le plus
vite possible une structure raison-
nable.

b) D’autre part, I'Equipement
Industriel et les Travaux Publics,
ol il lui est beaucoup plus difficile
de s'introduire (15 a4 20 millions
prévus en 1956).

Petit & petit, elle espére accroi-
tre son chiffre d'affaires dans ces
deux derniers secteurs, pour s'y
consacrer exclusivement dans qua-
tre ou cing années, lorsqu’elle s’y
sera acquis une solide, durable et
fidele clientele !

Son recrutement ! Depuis sa
fondation, la « SOMODEL » a
recruté son personnel selon ses

besoins, par le canal normal du
bureau de placement. Deux dé-
fections seulement sont & enre-
gistrer, parmi les stagiaires. Un
monteur est parti au bout de
huit jours, apreés s'étre fait ren-
voyer par le client alors qu'il dor-
mait paisiblement dans un coin ;
et un aide-monteur, nord-africain
incompétent et qui, manifeste-
ment ne voulait rien apprendre,
nous a quittés de lui-méme, au
bout d'un mois.

La « SOMODEL » a porté ses
premiers efforts a parachever la
formation technique et pratique
de ses membres.

I1 faut bien l'avouer !.. A tous
les postes, il nous a fallu tout dé-
qouvrir et tout apprendre, n'étant,
les uns et les autres, nullement
préparés a gérer une entreprise.
Et nous sommes tout & fait cons-
cients de ce qui nous reste &4 ap-
prendre.

Partis sans moyens, nous avons
équipé, par nous-mémes, et en
dehors de nos heures normales
de travail, un magasin, un petit

A

— Rendant compte d'une fagon
tres élogieuse de l'ouvrage de nos
amis H. Desroche et A. Meister :
« Une Communauté de Travail
de la banlieue parisienne », le
Bulletin Critique du Livre Fran-
¢ais (octobre 1955) écrit ces lignes
qu'il n’est peut-étre pas inutile
de livrer 4 la méditation de tous :
« 'ensemble est a la fois émou-
vant et inquiétant. Emouvant
parce que ce sont des hommes
qui cherchent, sans savoir tou-
jours erxactement quoi, on pour-
rait donc dire gui se cherchent,
avec le pourcentage d'inquiets et
d'instables que cela implique, &

coté des authentiques « pion-
niers » eux-mémes trés hétéro-
génes : spiritualistes, pratiguant

au non une confession, matéria-
listes, ete. Inquiétant aussi, par-
ce que c'est une « aventurey
qui n'est pas a4 l'échelle de tous,
au point qu'on est méme tenté
de se demander parfois si elle
est bien a 1’échelle de 'humanité
moyenne et, des lors, significa-
tive, autrement que comme une
manifestation de l'éternel appel,
a la fois communautaire et liber-
taire, gqui s'est manifesté déja
dans tant de sectes religieuses et
dans tant d’erpériences socia-
listes ».

PROPOS

atelier, deux bu-
reaux.

La « SOMODEL »? Qu'a-t-elle
de caracteristique, par rapport
aux autres communautés ? Rien
de bien original sans doute !..

Voici ce qui nous semble essen-
tiel dans sa marche actuelle

— Nous dvons ftoujours pense
qu'une communauté de travail ne
devait pas envahir tous les do-
maines de la vie de ses mem-
bres, et gue son terrain de recher-
che et d'action était avant tout
le Travail.

Chacun d'entre nous appar-
tient & de multiples cellules com-
munautaires. La Famille est, a
elle seule, une communauté de vie.
La Cité, en est une autre. L’ac-
tivité professionnelle, les convic-
tions religieuses ou philosophiques
en constituent d'autres, etc... Cha-
que fois qu'une de ces manifesta-
tions communautaires cherche &
s‘annexer toutes les autres, elle
s‘octroie des pouvoirs qui ne lui
appartiennent pas.

Partant donc des préoccupations
professionnelles, nous essayons,
non seulement de résoudre les
probléemes concernant la marche
economique de l'entreprise (et ce,
dans la perspective particuliére
des commandes), mais aussi,
d'utiliser tous les moyens, tous
les éléements contenus dans cette
vie professionnelle, pour qu'ils de-
viennent des moyens de culture.

La Culture, n’est-elle pas, au
premier chef, l'appropriation de
connaissances ?

Par exemple

un hangar et

nous utilisons

— A la derniere Assemblee Gé-
nérale de [I'Entente, comme De-
loche déplorait gue la presse ou-
vriére ne parlat pas des Commu-
nautés de Travail, Belmas lui
répondit qu’il trouvait l'explica-
tion de ce fait dans les paroles
d'un représentant du syndicat
C.G.T. prononcées, lors de Ia
crise que traverse une de nos
Communautés, 4 l'Assemblée Gé-
nerale de celle-ci :

« Ne complez pas sur nous,
C.G.T., pour favoriser le déve-
loppement des Communautés de
Travail, parce que nous n'y
CTOYONS pas ;| NOUS Ne Croyons pas
que la communauté de Travail
soit un élément qui favorise
I'émancipation de la classe ou-
vriére, que la transformation so-
ciale viendra des Communautés
de Travail. Ceci posé, nous tenons
compte que les communautés de
Travail sont une réalisation ou-
vriére : il faut donc faire tout
ceé qui est nécessaire pPouUr assu-
rer leur existence,»

Nous, qui avons aujourdhui
tout 4 fait renoncé a réver que
la transformation sociale vienne
des communautés de travail ;
nous qui, sur ce point, sommes

DIC

L'EQUIPE DE LA SOMODEL

nos relations commerciales pour
élargir notre horizon profession-
nel (quel ingénieur de vente re-
fuserait de consacrer une ou deux
soirées par an, pour venir entrete-
nir les membres d'une commu-

nauté de travail d'un probleme
technique débordant l'activité pro-
fessionnelle de ceux-¢i, tout en la
prolongeant, ou l'incluant ?).

La gestion de l'entreprise, elle
aussi, est source de culture. Tous
les gquinze jours, un samedi matin,
nous étudions la gestion de la
« SOMODEL », sa marche écono-
migue, et nous organisons des réu-
nions de formation de responsa-
bles de chantiers. Ce temps n'est
pas rémunéré, car il nous sem-

ble normal aque
nous fasse

chacun d'entre
le sacrifice de cette
matinée, pour sa formation per-
sonnelle, et margue ginsi son in-
térét a ce qui le concerne directe-
ment, a savoir SON entreprise.
Quiconque ne trouve pas le temps
de s'intéresser a SON « affaire »,
n'est pas digne d'en étre le ges-
tionnaire.

Ces reunions sont obligatoires
pour les compagnons, et les pos-
tulants, facultatives pour les sta-
ziaires ; mais tous y viennent tres
régulierement,

En wvue d'accroitre le potentiel
de production de notre entreprise,
nous experimentons un systéme
de mise au rendement par équipe,
car il faut bien le reconnaitre,
chacun d'entre nous apporte son
eifort dans la mesure ou il peut
en constater les effets. Lorsque
les résultats ne nous sont pas
perceptibles, nous renon¢ons a
bander nos muscles et a concen-
trer toute notre attention a4 no-
tre travail,

Pourquoi une Communaute de
travail ne devrait-elle pas avoir
un rendement valable ?... Pour-
quoi chacun ne se considererait-
ils pas directement intéressé a
'ameélioration du sort commun ?...
Pourquoi wvouloir méconnaitre la
nature humaine dans ses limites ?
On a beaucoup parlé de sacrifices,
dans les communautés. Je crains
gue l'on ne mélange beaucoup de
choses sous ce terme. L'appel au
sacrifice pécuniaire n'est-il pas sou-
vent, Une excuse f une mauvaise
rentabilité de l'entreprise, et &

NOUS-MEWVES

tout a fait d'accord avec la C.G.
T., souhaitons, 4 notre tour, que
la C.G.T. continue de faire tout
ce qui est nécessaire pour assu-
rer 'existence des communautés.

— Dans la revue Esprit de no-
vembre 1§55, on aura profit a
lire un article de Georges Fried-
mann : « Le Travail en miettes ».
Avec sa probité coutumiére,
« ouvriére » ast-on dit justement,
l'auteur examine quels sont les
remedes, de tous ordres, sociaux,
politigues, industriels, dont on
dispose aujourd’hui pour dépas-
ser les dangers latents dans la
spécialisation des taches. Nous
savons tous guelle est la gravité
de ce probléeme, Nous savons tous
gque pour dépasser ces dangers,
nous devrions disposer de tous
les remeédes @ la fois — ce gue
reconnait implicitement Georges
Friedmann dans son article.

En nous citant en exemple,
CGeorges Friedmann écrit (pages
1733-1734) : « ..des dirigeants
hardis et intelligents ont obtenu
de leur personnel un degré élevé
d'adhésion 2 la finalité de l'en-
treprise. Mention spéciale devrait

étre faite ici de l'expérience
francaise, nettement positive, des
coopératives ouvriéres de produc-
tion ou Communautés de Travail,
dont la plus céléebre est Boimon-
dau, a4 Valence. Nul doute que
les inconveénients des taches trés
speécialisées s'atténuent lorsque
l'ouvrier se juge bien rémunéré,
se¢ sent membre d'une collectivi-
té industrielle démoeratiquement
organisée, lui offrant des possibi-
lités de s'exprimer et des chances
de se promouvoir dans un « cli-
mat » détendu et confiant. Il n'y
a pas, en cette matiere, de reali-
sations ideales, mais celles, méme
imparfaites, que l'on peut citer
en France, dans une économie
capitaliste, démontrent combien
sont importantes les relations des
travailleurs avec l'entreprise pour
atténuer les effets nocifs exercés
sur lui par des taches trés spé-
cialisées... ».

De pareils éloges, malgré la
restriction finale, nous obligent
surtout 4 nous demander si nous
en sommes bien dignes et si nous
avons reéussi ce que mnous vou-
lions réussir. De quelque fagon
que chacun y réponde, ces éloges
ne peuvent, ne doivent gque nous
encourager 4 parfaire ce qui sem-
ble toujours a recommencer.

une mauvaise organisation du
travail ? « Si nous ne sommes pas
capables de « gratter » aussi bien
et aussi vite que les boites capi-
talistes, nous n'avons qu'a aller
nous faire rhabiller », disent cer-
tains « grands » des communau-
tes, et je crois, pour ma part,
qu'ils ont raison. Les communau-
tés ne doivent pas étre une école
de meédiocrité.

Nous voudrions que notre Com-
munaute, a cause de la diversite
de provenance ou d’appartenance
de ses membres soit un carrefour
ou les échanges se fassent. Le jour
ou les membres d'une communaute
perdent de vue la nécessité d’ap-
porter quelgue chose — le meilleur
d'eux-mémes — 4 la communauté,
celleci meurt. Zéro plus zéro a tou-
jours fait zéro, que je sache, bien
que je ne sois pas mathématicien.
Si tous pensent recevoir guelque
chose des autres, sans songer a
donner en retour, alors « la
caisse » se trouve bientot vide. La
richesse d'une communauté égale
la somme des valeurs particulie-
res que represente chaque mem-
bre. Nous ne savons pas encore
mettre en commun ce gue nous
connaissons, ce que nous croyons,
ce gue nous sommes. Il y aurait
intérét a créer au sein de notre
communauté un journal mural od
chacun pourrait afficher tout ce
qu’il jugerait indispensable de
connaitre, tant en ce gui concerne
les autres membres que lui-méme.

Notre carence la plus grande,
présentement, est dans le domaine
politique. Souvent, le probleme a
été soulevé par l'un ou l'autre de
nous, mais rien de bien positif n’a
encore eté entrepris. Il nous man-
que souvent une formation de
base. L'Entente ne devrait-elle pas
prendre l'initiative de sessions de
formation sur ce point précis ? Et
une rubrigue ne devrait-elle pas
étre ouverte en permanence dans
Communaute, sur ce sujet ? Mou-
vements ouvriers et Associations
ouvriéres dans le passé et le pré-
sent. Ainsi les plus expérimentés
feraient beénéficier les plus igno-
rants de leurs connaissances, et
les plus engagés entraineraient
les plus hésitants.

Et puisqu'une communauté de
travail crée des liens entre ses
membres il semble bon que de
ternps en temps, des rencontres
extra-professionnelles permettent
4 ceux-cli de se mieux connaitre,
de mieux s'estimer et de mieux
s'aimer.

Idans une semaine, nous avons
notre premiere féte de commu-
nauté, 4 l'occasion de la féte de
la Lumiére, le 6 janvier. Or, la
umiére cela nous connait ! Es-
pérons que cette manifestation
entrera dans les traditions com-
me la féte de la Saint Eloi pour
les horlogers.

La charte de la communauté
s'élabore petit & petit, entre les
groupes de quartiers. L’'an passé,
nous -avons surtout défini les
dreits, responsabilités, devoirs et
engagements des Postulants, Com--
pagnons et Stagiaires. Nous avons
ezalement cherché a4 préciser les
différentes fonctions dans l'entre-
prise. Et puis nous avons abordé
ce si deélicat probléme celui de
la rémuneration, Pour le moment,
nous appliguons les quelques prin-
cipes suivants

a) Respect des Conventions col-
lectives, fruit de la lutte ou-
vriére,

b) Alignement des salaires pro-
fessionnels sur la hiérarchie
pratiguée dans notre profes-
sion.

¢} Répartition d'une part excé-
dentaire selon les besoins.

d) Participation au rendement.

Cette année nous attaguons le
premier chapitre laissé en at-
tente Buts et Principes de la
Communaite,

Si vous voulez nous aider ! en-
voyez-nous des clients.

Si vous voulez nous faire plai-
sir : dites-nous que vous n'étes
pas d'accord sur ce gue nous avan-
gons, et expliquez-nous, pourquoi ?

Nous sommes sans prétention,
soucieux de mieux deéfinir l'origi-
nalité des communautés de tra-
vail et leur raison de subsister,
préoccupés de travailler avec
d'autres.

La FECOPA nous a beaucoup
aidés dans le passé ; nous comp-
tons encore sur elle dans l'avenir
et aussi, bien sar, nous nous sen-
tons proches de toutes les au-
tres communautes.

Bonne Année !
Pour la « SOMODEL »
P. HOIBIAN,

qui s'excuse vis-i-vis de ses
coeéquipiers de ce texte qui
ne leur a pas été soumis,
faute de temps ; il n'engage
donc que son auteur.
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Dans un des derniers numeros
du Lien, organe intérieur de Boi-
mondau, Vannina Morin (Secré-
taire dans cette Communauté)
nous offre « le point de vue per-
sonnel d'un elément de base et
gquelgues observations d'ordre gé-
neral » sur deux problémes essen-
tiels : la Démocratie et la Gestion
collective.

A propos de ce gu'on pourrait
nommer l'éguilibre nécessaire en-
tre la pression d'en haut et la
pression d'en bas, voici ce qu’elle
écrit

. Je ne suis pas d'accord lors-
« gu'on dénie 4 un groupe [qua-
« lifié] « d’irresponsables » le droit
« de peser sur ceux qui ont la
¢« charge de la Communauté. Car
« c'est tout le principe de la dé-
« mocratie gui est ainsi mis en
« cause. Un groupe de compagnons
# exécutants a non seulement le
u droit, mais le devoir de peser sur
« les compagnons dirigeants. Pres-

« sion efficace, utile, d'intérét
« commun, bien entendu. Car
« c'est c¢ca la vraie democratie,

u le controle collectif de la base
« sur ceux a4 qui elle a délégue
« ses pouvoirs, des mandants sur
« leurs mandataires. C'est exac-
. tement ce que les forces popu-
« laires veulent réaliser, sur le
« plan politique, & 1"égard du pou-
« voir législatif, de leurs députés
« en particulier...

.. L& jour ou la base eommu-
« nautaire ne péserait plus sur
w 1'éguipe de Direction, ¢i wvou-
« drait dire gue les compagnons
« se désintéresseraient totalement
« de l'entreprise et abandonne-
« raient, en méme temps gue leur
« propre sort, celui de l'expérience
¢« a une poignee de compagnons.
# Ces derniers auraient alors le
« sentiment, la certitude méme,
« d'une désertion collective devant
« les difficultés et porteraient alors
« le lourd fardeau de la solitude.
u I1 se creuserait alors entre di-
# rigeants et exécutants une cre-
« vasse ou risquerait de s’abimer
i toute l'expérience ...

A propos de la « Gestion collec-
tive voici enfin ses réflexions :

..t Je suis d'accord avec ceux
@ qui rappellent le devoir impé-
« rieux qui incombe 4 chacun de
« nous de tout mettre en ceuvre
« pour assurer le succes des plans
« traces en commun, lorsqu'ils dé-
« plorent les discutailleries et la
« perte d'énergie qui en découle.
« D'accord aussi lorsqu’ils exaltent
4 la nécessite de l'autorité et de
« la discipline dans 'exécution des
w taches.

« Mais est-ce bien pleinement la
( faute des compagnons si leurs
possibilités de gestion ne cadrent
pas avec leur etat d'esprit ? Nous
devons reconnaitre que o ceux
qui savent » n'ont pas fait
grand’chose jusgu’ici pour ini-
tier « ceux qui ne savent pas »
a  lart difficile de la gestion
d'une entreprise.
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« La lecture d'un volumineux
« rapport truffé de chiffres n'ap-
« porte rien aux compagnons qui,
« généralement, baillent ou bavar-
« dent en I'écoutant.

« Ne pourrait-on envisager d'ou-
vrir des cours portant sur les
problémes essentiels de la ges-
tion afin de doter chacun d'un
bagage susceptible de l'aider a
mieux comprendre certains as-
pects de la vie économique ?

E

« Chacun y trouverait son comp-
« te. La collectivité aussi. »

FORMATION

Comme suite a la journée
d’études, un groupe de camara-
des prépare, au niveau de I'En-
tente, des journées d'études en
vue de la formation a la gestion.

Communauteé.
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Il est vain de nier le double
poids de la nature et de la société
gqui pese sur 'homme. C'est dans
le travail parcellaire en usine gue
ce douvhle poids est le plus sensi-
ble et le plus lourd. I est vain de
croire que, quelle gue soit la forme
Juridigue, politigue ou sociale des
entreprises et des sociétés, nous
ayons aujourd’hui le moyen de
supprimer jusqu'a le faire éva-
nouir ce double poids de la nature
et de la société, Ceux d’entre nous
gqui ont nourri celte illusion se
sont un jour éveillés comme écra-
s¢§ sous ce poids devenu insuppor-
table et dont ils n’étaient pas li-

8 h. du matin, un jour comme
les autres, disons un lundi, le
contraste sera plus sensible avec
ies cceupations de la veille..

La pendule du Terminage mar-
que I'heure, vite le tablier, le
doigt imperatif du veilleur de ser-
vice a déclenché le clackson qui se
confond avec le vacarme de « las-
piro » mis en route par Fourquet.

A tour de role, entrainant leurs
courroies, les moteurs tournent ;
un ftumulte puissant et rythme
emplit T'atelier et, par la-dessus,
bruit anachronique, un paso-doble
endiablé vous donne le rythme...
productif !

Le travail attend, B. 31, C. 18,
31.189, etc..., tout se ressemble,
100 pieces brillantes dans un pla-
teau, 20 plateaux sur le comptoir
et, pour chaque pitce, 3 gestes
indéfiniment répetés ; prendre
la carrure, la frotter sur le dis-
que, la reposer dans le plateau,
c'est simple !...

Trois gestes prendre, aviver,
poser -— prendre, aviver, poser...
Trois gestes, pas un de plus, pas

un de meoins, l'esprit est neuf,
reposé, le corps est dispos, ca
va !... prendre, aviver, poser,

temps de repos.

8 h. 13 minutes, un plateau fini,
100 pieces et déja 300 gestes, juste
ce qu’ll faut, pour prendre cons-
cience de cette sourde rumeur qui
s'insinue en yous, vous enveloppe
jusqu'su soir.

Mon chef d'équipe arrive
«,,. Le tout poli est urgent, & pren-
dre en premier ».. d'accord...
Prendre, aviver, poser, prendre,
aviver, poser, le boulot se fait
bien, les copains au diamant ont
bien travaille...

Deux plateaux, trois plateaux,
prendre. aviver, poser, une fade
odeur de péate a lapider régne
dans l'atelier, une fine poussiére
démeri voltige autour des
« tanks ». Je regarde vers Bourne,
en pleine forme le lundi. Prendre,
aviver, poser, qu'on le veuille ou
non, votre regard fixe le disque,
s'y attache ...

Le plus dur est fait. Les reflexes
délaissés reviennent, les mains
s'habituent, Rovetta, Barthelot, le
dos courbé, se battent déja avec
« le chrono ».. Prendre, aviver,

oy

]

INE...

bres, cependant, de se débarrasser.

I.’article que nous présentons ici
est de Roger Pagon, manauvre
spécialisé a Boimondau, et qui
s'est formeé Ini-méme en usant des
movens que la Communauté lui
offrait. Dans cet article, Roger Pa-
gon exprime dune facon trés sim-
ple les sentiments de 'homme sou-
mis au poids dont nous parlons.

St-Exupérv a prétendu gue le
ecoup de pioche du bagpard et le
coup de pioche de "homme libre,
bien qu’ils soient le méme coup
de pioche, n'ont point le méme
sens. Cela parait l'évidence méme.
et homme libre est cependant

poser, attention... Clac ! une car-
rure folle 4 « peté » dans le car-
ter, et quand la corne vous tape
dans l'ongle... Ca arrive.

Trois gestes, temps de repos, ¢a
me rappelle Donguy : « Je compte
sur toi pour un article, Le Lien
reparait »... Voila qui est fait...

Les mains obéissent toujours,
I'esprit peut refléchir, un article,
deux si tu veux, prendre, aviver,
poser, trois gestes, penser ¢a peut
se faire, d'autant plus que moi
je ne peux pas rester sans pen-
ser... Mais qui peut ne pas pen-
ser ?

Je travaille, trois gestes, temps
de repos, 6, 7, 8 plateaux, les
mains aveugles mais sures obéis-
sent au rythme de la production,
mais l'esprit, lui, vagabonde mal-

gré les limites etroites qui lui
ont été imposées.
10 h. Re-musique. 10 minutes

toutes les deux heures. Ca suffit
pour créer un climat, mais allez
écouter avec cet aspirateur qui
hurle aux oreilles.

Ca me rappelle Belmas qui me
demandait, aprés une audition de
IMouloudji, ce que j'en pensais,
manifesterment choque par ma
réponse, oubliant peut-étre les
conditions d'écoute de ce concert;
pour moi, la musique, ca s'écoute
les pieds dans les pantoufies..
chez soi.

11 fait beau, déja tiede sous les
tabliers de caoutchouc, Montand
chante, 6 ironie.. « J'aime me
promener sur les grands boule-
vards ». Moi aussi, hélas c'est
10 h. 10.. Trois gestes, prendre,
aviver, poser.. Trois gestes seu-
lement.

Midi sonne, coup de clakson, le
silence succédant au vacarme pro-
duit un effet de stupeur, I'atelier
au repos semble soudain vide.

Je suppose que c'est pareil pour
les autres, je sens le vide dans ma
propre téte et pergois avec une
sonorité extraordinaire les voix
des copains dans le vestiaire.

Ca dépend un peu du rendement
fait, bien sOr, mais on se sent fa-
tigué comme si on avait fait un
travail pénible.

14 heures. Le tintamarre reprend,
trois gestes, temps de repos, pren-

soumis au travail qui, pour le plus
grand nombre dentre nous, est
le travail parcellaire en usine.
Nous ne pouvens done aujour-
d’hui  concevoir V'homme libre
comme un homme ayant sauté du
domaine de la neécessilé dans ce-
lui de la liberté, Mais il nous est
permis de le concevoir comme un
homme qui, de la nécessité méme,
fire un chant, qu'il soit de peine,
de doulenr ou de joie. Du ecceur
el de la téte, il dépasse alors sa
condition. Nous crovons que l'ar-
ticle que voici est une tentative de
cet ordre, dans cette direction/
COMMUNAUTE.

dre, aviver, poser, prendre,.aviver,
poser, quel est le poete imbécile
qui parlait de « la chanson des
moteurs ».. De nouveau a la re-
cherche de la matiére a penser,
prendre, aviver, poser, prendre...

16 heures. Musique du soir, le
rythme a changé, 2 tangos s'ac-
cordent avec votre eétat d'ame,
mais la production, elle, marche
toujours au pas militaire... au pas
des chasseurs !... Trois pestes,
prendre, aviver, poser...

Le concert est fini, 'ennui re-
prend le dessus, ¢a commence &
faire long, changeons le cours des
pensées, ah !... hier a la méme
heure ou étals-je ?

Fuyons vers l'extérieur, un carre
de ciel offre son bleu a travers la

lucarne... Je me suis souvent de-
mandé comment une commu-
nauté « d'’hommes libres » pou-

vait tolerer un atelier avec un
barreau vertical tous les 15 cm.

Comprenne qui voudra ! pren-
dre, aviver, poser, prendre, avi-
ver, poser, trois gestes !

Tiens un petit événement bi-
mensuel, la fiche des primes, il
<5t 5 h 30. De 60 a4 80 toute la
gannine des rendements, d'uceord,
pas d'accord, grincements de
dents, discussions éternellement
reiiouvelées...

« Allo... Allo... Ce so0ir & 20 h. 45
réunion... » (Ca va ; on verra, der-
nier plateau, dernier morceau de
rausigue, mémeé en usine tout com-
mence et finit par des chansons.
Prendre, aviver, poser, bilan de la
hche, repos !...

40 séries, & 100 pieces la série
total 4.000 piéces, 4 3 gestes cha-
cune, 12000 gestes en 8 heures.
Par semaine, 50, 60.000 peut-étre ?

De nouveau le silence. A deux
pas, le foyer et son calme recon-
fortant, le journal, un livre... lire,
lire, apprendre.., L'esprit est long
a4 se dérouiller, les paupiéres cil-
lent, les yeux papillotent, et, de-
vant soi, défile la chaine inin-
terrompue des piéces brillantes,
pas besoin de chloroforme, on
s’endort, on ferme sur l'émission
de radio, le livre (4 peine com-
menceé)... Demain une autre jour-
née,

Roger PAGON

A,

A PARAITRE EN JANVIER

COMMUNAUTE ET VIE COOPERATIVE

Cahiers d'Histoire et de Sociologie de la Coopération
Juin-Décembre 1955

Etudes sur la tradition francaise de l'association ouvriéere i

Au sommaire
Charles Fourier :
J. Gaumont : De l'utopie phalanstérienne a 'associationnisme

Inédits.

francais en 1948.

XXX : L'Association ouvriere en France au XIX® siecle jus-
gu'a la fondation de la Chambre consultative des
Associations ouvriéres de production. Note biblio-

graphique.
Meister :
duction depuis 1884.

H. Desroche : Mémoire sur la nature et l'évolution contem-
poraine des types d'association ouvriére.

1. Les coopératives de production.

2. Les communauteés de travail.

Bulletin bibliographique.

La démographie des groupes coopératifs de pro-

Ne 3

REGARDS
SUR LES

METIERS

Dans la trés vivante collection
« Peuple et Culture » éditée aux
Editions du Seuil qui nous & don-
né des ouvrages aussi intéressants
que Regards neufs sur la Lecture,
le Cinéma, le Sport, la Chan-
son, etc.. parait Regards sur les
metiers du  batiment. Clest le
dixiéeme ouvrage de la collection
et sa présentation, une fois de
plus, est a4 tout point de vue re-
marquable. Cette Collection nous
a habitués 4 une conception au-
dacieuse dans le domaine de la
présentation. Iel la photographie,
la chanson, le document, ne vien-
nent pas aider le texte mais for-
ment avec le texte un montage qui
aide a4 mieux sentir, & mieux com-
prendre et, en définitive, & mieux
juger.

Regerds sur les meliers du ba-
timents traite pourtant d'un sujet
difficile. Quand nous voulons con-
naitre les métiers du batiment et
ceux gui les exercent, ou trouver
les témoignages, les textes litté-
raires, les renseignements techni-
ques, les enguétes, les photogra-
phies, les statistigues, les chansons
sur chaque métier ?

Ce livre a su grouper tout cela
sous forme de montage et nous
donne sur le macgon, le charpen-
tier, le meunisier, le platrier, le
terrassier, le peintre, le paveur,

le eouvreur, le plombier, 'ingé-
nieur, etc... une vue d'ensembile.
Beaucoup de textes sont inédits.

Nous voyons vivre devant nous les
métiers et c'est aussi un des
grands mérites de cet ouvrage.

I1 est complétée par des études
sur la profession qui nous aident
a la mieux comprendre. En par-
ticulier le chapitre sur l'appren-
tissage examine les problémes po-
sés par la connaissance des meé-
tiers du batiment et nous donne
la liste de tous les centres, écoles,
groupements professionnels, etc,
qui organisent, en France, l'ap-
prentissage. Ce document est ex-
trémement précieux et c'est la pre-
miere fols, 4 notre connaissance,
que de tels renseignements sont
groupés dans un ouvrage.

L'industrie du batiment est éga-
lement étudiée dans son ensemble
et certains chiffres de la construc-
tion de logements, par exemple,
nous donnent une idée précise de
ce qui a été fait et de ce gui reste
a faire.

Enfin, un montage de textes de
Sully Prud’homme et de Frangois
Coppée nous laisse réveurs sur les
vues gque certains poétes de la fin
du siecle dernier pouvaient avoir
sur les ouvriers du batiment.

L'ouvrage se termine par une
breve présentation de quelgues ro-
mans et films qui peuvent nous ai-

der &4 mieux connaitre cette pro-
iession.
Cet ouvrage a été réalise par

B. Caceres. Nous connaissions déja
son roman La Rencontre des Hom-
mes et Regarrds Neufs sur le Mou-
vement Ouvrier, montage de tex-
tes autour des grandes périodes
du mouvement ouvrier.

Ajoutons gue la couverture en
couleur présente un tableau de
Fernand Leéger Les Batisseurs, et
nous espérons wvous avoir donné
I'envie de lire ce livre.

1 ouvrage 192 pages, 41 illus-
trations, 480 grancs. En vente
dans toutes les librairies et, en
particulier, & I'Entente Commu-
nautaire.

Pour tous
VoS Imprimeés

SOPRECO

24, Rue de Meénilmontant
— PARIS-20- ___

Tél. MEN. 65-20
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UNE JOURNEF DFTUDES

(Suite de la page 8)

3° La volonté de poursuivre
I'établissement et la croissance du
réseau des communautes de tra-
vail, non pas sur une base idéolo-
gique, mais sur le principe poli-
{ique de la coexistence pratigue
et active des idéologies quelles
qu’elles soient, dans une unité de
gestion et d’action et sur l'exi-
gence psychologigue d'une unité
maxima réalisée par le dévelop-
pement et "approfondissement des
convictions et des capacités de
chacun.

4° Lia fidélité pratique au sché-
ma

— propriété collective,

— gestion collective,

— promotion collective,

comme au minimum commun reéa-
lisant, dans la conjoncture et dans
les possibilités de vies des travail-
leurs industriels en milieu urbain,
le maximum des principes de so-
lidarite, d’entr’aide et d'union
transmis par la tradition ouvriére
de l'association.

5" La résolution de ne jamails
faire d'une réalisation la fin d’in-
téréts individuels ou collectifs li-
mités, mais de toujours poursuivre
cette réalisation en connexion avec
les objectifs poursuivis par len-
semble du mouvement ouvrier.

Ces lignes générales etant ad-
mises et demeurant constantes,
I'efiort a long terme se deéfinit
comme une instauration, un élar-
gissement, un développement de
la suppression d'une forme d'ex-
ploitation de I'homme par I'hom-
me dans un domaine precis : 'an-
tagonisme du capital et du travail
dans la cellule de production.

Ce gu'on peut prévoir et souhai-
ter a4 long terme, c’est l'avéne-
ment d'une société on la lutte
contre cet antagonisme puisse se
conjoindre avec d’autres luttes
contre d'autres antagonismes com-
plémentaires, celui du travail de
direction et des travaux d'exécu-
tion, celui du travail industriel et
celui du travail agricole, celui de
la production et de la consomma-
tion, celui de la production haute-
ment rationalisée et de la produe-
tion des pays ou des couches so-
ciales sous-développées, celui des
appareils de direction bureaucra-
tique et de la volonté inorganisée,
inexprimée ou simplement inerte
des hommes ou des groupes de
base. Et d’autres encore...

Sur tous ces points, des achemi-
nements ou des dénouements pro-
gressistes sont la condition du pro-
grés de notre propre effort. Et, in-
versement, mnotre propre effort
peut, a4 sa mesure modeste mais
réelle, étre un élément d’accélé-
ration vers de telles issues. La
chose pourrait étre manifestée en
détail.

Les problémes soulevés par cette
corrélation sont de dimensions as-
sez monumentales pour échapper
assez largement a4 nos prises di-
rectes. Mais aussi, leur point d'im-
pact ou leur choc en retour sur
nos propres problémes sont trop
fAlagrants pour que nous puissions
nous en désintéresser. A ces pro-
blémes 4 long terme doivent cor-
respondre une formation et une
action a long terme : autres, d'ail-
leurs, que la formation ou l'action
politigues, idéologigues ou reli-
gieuses demandées et recues par
chacun dans Uobédience qui a sa
préférence ou sa conviction. A
ces problémes qui sont de groupe
doivent correspondre une forma-
tion ou ume action de groupe.
Cette formation de groupe de-
mande la mise sur pied du pro-
gramme dont il a éte question
dans une autre partie ‘de ce rap-
port. Cette action de groupe sem-
ble devoir s’inscrire dans l'inter-
vention de 'ENTENTE ou de ses
délégués dans le champ des rela-
tions inter-coopératives mondiales
(entre branches, entre pays), dans
le champ des relations interorga-
nisationnelles (entre organisations
coopératives et autres organisa-
tions ouvriéres, ou travaillistes,
ou socialistes, sur le plan natio-
nal ou international), dans le
champ possible aussi de notre ap-
port aux théories, aux program-
mes ou aux aspirations d'un sec-
teur coopératif dans 1'économie
dominante.

Dans ce paysage, notre chemin
semble tracé par notre structure.
Notre participation de groupe a
une organisation mondiale a lon-

rue écheance réside dans notre
appartenance de groupe a I’'A.C.I1,,
soit directement en tant que Fé-
dération francaise (Entente Com-
munautaire), soit indirectement
par notre participation au Comite
Auxiliaire International des coopé-
ratives de production. C'est par
ce dernier organisme qu’il fau-
drait commencer 1'agrandissement
des perspectives quand, 4 plus ou
moins longue échéance, on aura
consolidé les positions internes.

On peut raisonnablement pen-
ser — et plusieurs y pensent, dans
le mouvement coopératif aneglais,
par exemple — que, dans un pro-
che avenir, devraient étre pre-
parées des journées d'Etudes in-
ternationales des coopératives de
production pour apprendre 1a, sur
des rubriques précises, 'originalité,
les structures, les difficultés, les
solutions des expériences etran-
geres, esquisser des relations plus
eclairées et plus substantielles.

TACHES A COURT TERME

Les difficultés ou les revers des
communautés a4 une date récente
conditionnent toutes perspectives
a long terme par un effort de re-
considération ou de consolidation
a court terme. On peut essayer
une premiére approximation dun
tel effort. Et, en conclusion, on
peut évoguer sa meéthode en déli-
mitant le role et la fonction de
I’Entente.

Cet effort suppose des taches in-
ternes et des taches externes., Les
unes et les autres impliquent des
taches économiques et sociales, On
ne s'occupe ici que des tiches so-
ciales.

a) Tdaches internes.

Flles sont centrées sur 'applica-
tion du schéma tripartite :

— propriété collective,
-— gestion collective,

— promotion collective,
dont la complexité a été analysée
dans une autre partie du rapport.

Elles supposent une claire cons-
cience de la mue en cours,

— I'élimination de toute forme
de conscience malheureuse ou fal-
lacieuse devant cette mue,

-- 1"abandon au moins momen-
tané et immeédiat non pas des
perspectives multifonctionnelles de
la communauté, mais du projet
de les réaliser en champ clos (les
activités sociales relevant de ces
perspectives étant, au contraire,
autonomisées par rapport a la
communauteé),

la liguidation de toute pré-
tention a faire d'une, ou mieux
de « la » communauté le nom-
bril de la révolution mondiale, et
donc la distinction nette entre les
possibilités micro-sociologiques et
les réves macro-sociologiques,

— la volonté d'un controle ri-
goureux tant sur la gestion éco-
nomigue que sur la vitalité coope-
rative des groupes. Et, corrélati-
vement, une recherche d’autant
plus serrée de la communauté
de travail, au travail et dans le
travail selon le triple cadre men-
tionné plus haut, ainsi que, d’au-
tre part et pour ce faire, 'établis-
sement ou la consolidation d'un
responsable ou d'un service suscep-
tible d'assumer aussi bién le dis-
positif de promotion et de forma-
tion que le systéme de liaison avec
les organismes extérieurs ou auto-
nomises.

Peut-étre, en 1l'état actuel des
choses, faut-il distinguer

— entre un travail préparatoire
et général : élaboration plus pré-
cise de cette auto-critique collec-
tive pour laguelle le présent rap-
port n'offre que des suggestions ;
enquéte aupres de toutes les com-
munautés pour connaitre leur si-
tuation ou leurs aspirations con-
cernant en particulier le schéma
tripartite ; fabrication de la do-
cumentation générale nécessaire a
la compréhension du probléme
d’ensemble ; préparation d'une
Assemblée Geénérale sur la base
de cette auto-critique, de cette en-
quéte et de cette documentation.

— et un travail appliqué. Con-
cernant ces trois points, n’est-il
pas possible de discermer deux ou
irois types de communautés (age,
taille, degré d'organisation, re-
crutement, ete...) et de retenir
dans chaque type ou série une
communauté acceptant plus spé-

cialement d'étre, pour un an ou
deux, une sorte d’expérience pi-
lote : tous les moyens en hommes
et en ressources convergeant alors
sur cette experience ?

Les opérations pourraient com-
prendre, d'ailleurs, dans chaque
iype d'expérience des démarches
communes .

— reéglage du mode de rémune-
ration : abandon conscient et vo-
lontaire des formes de la rému-
nération « sociale », alignement
des rémunérations sur les conven-
tions collectives ou les proposi-
tions de la centrale syndicale re-
présentative, gentleman’s agree-
ment » entre organismes coope-
ratifs et organismes syndicaux a
existée dans le passé et a failli
méme étre repris apres la Libé-
ration. D'autre part, il y a eu des
amorces locales a4 Boimondau, a
Massy, & Rochebrune, a4 'occasion
de la definition des échelles de sa-
laires).

— Consolidation ou revalorisa-
tion du compagnonnage. Affecta-
tion méthodique des répartitions
non salariales a4 la formation in-
dividuelle ou collective des com-
pagnons. Mise en place progres-
sive des conditions de foncticn-
nement et de controle de cette
formation. Fabrication ou repé-
rage des instruments ou des me-
thodes demandés par cette forma-
tion au plan -local.

- Reéglage progressif et cons-
cient de la deémocratie interne.
Recherche d'un maximum d'ex-
pression dans les eélections ; d'un
maximum de discipline dans 1'exé-
cution. ’

— Poursuite systématique des
opérations d’organisation avec re-
cherche spéciale des conditions ou
des meéthodes « émulatives » de-
mandées pour une saine adhésion
collective et active aux opérations
d'organisation et & I’accroisse-
ment de la productivité.

-— Recherche et mise sur pied
d'une procédure réguliére, inten-
sive et [légére pour assurer les
« communications » maximum
de communications (informations,
consultations, formation, délibéra-
tions), dans un dispositif impli-
quant le minimum de temps, de
lenteur, de peine, de personnel, de
formalisme, efc..., etc...

L'articulation entre ces travaux
localisés et appliqués doit, en ou-
tre, se donner un dispositif souple
de liaison réciprogue. 11 demande
moins la participation de l'expe-
rience locale &4 des réunions geéne-
rales que la présence périodique et
« sur le terrain » de ceux qui
poursuivent plus spécialement le
travail général (4 léchelon de
I'Entente par exemple).

b) Tdches externes.

La diversité des taches externes
tient a4 la diversité des groupes
avec lesquels la Communauté est
en relations. Si l'essentiel de la
tacte interne consiste, pourrait-
on dire, 4 constituer quelque
chose comme un « bureau de re-
lations humaines », en intégrant
et en dépassant a4 la fois cette
technique dans une structure de
gestion collective, 1'essentiel de la
tiche externe consiste & accom-
plir la méme intégration et le
méme dépassement pour quelgue
chose comme un « bureau des re-
lations publiques ». Inutile d’in-
gister sur le fait que, pour l'une
comme pour l'autre de ces deux
procédures, l'ébauche expérimen-
tale de ces deux services dans les
communauteés pilotes doit étre, si-
non précédée, du moins accom-
pagnée d'une étude préalable des
investizations et des expériences
correspondantes, tant dans les
contextes capitalistes que dans les
sociétés travaillistes ou socialis-
tes.

A l'échelon de la communauteé
locale, les taches externes doi-
vent finalement s’établir de groupe
4 groupe (méme si elles passent
par une filitre individu-individu,
elles doivent étre répercutées dans
le groupe d'une maniére ou d'une
autre par une procédure de com-
munication affiche, journal in-
térieur, meeting d’information...).

Elles comprennent ‘naturelle-
ment et immédiatement les rela-
tions ordinaires prévues classigue-
ment :

— avec la clientele ou le con-
sommateur,

— avec les organismes ou per-
sonnalités assurant le crédit ou les
préts nécessaires,

— avec le public soit occa-
sionnel (visiteurs), soit réguliers
(amis de la communaute).

— avec les groupes analogues,
professionnellement, ou sociale-
ment (autres communautés).

Et déja, chacun de ces parte-
naires peut faire l'objet d’une
étude systématique et d'un pro-

gramme standardisé (&4 courte
echéance).
Ensuite, et du fait méme de

T'autonomisation progressive des
activités sociales multifonction-
nelles, il s'agira de relations (or-
ganigues ou contractuelles) avec
les autres types de groupement
auxquels on envisage de transfe-
rer ces activités. Une bonne ma-
niére de les repérer sans décoller
du réel serait d’analyser la na-
ture, le rythme et les motivations
de ces transferts dans un cas-type
comme celui de Boimondau, et
cela a partir de la situation ou
cette communauié a été au maxi-
mum multifonctionnelle. On wer-
rait ainsi successivement le trans-
fert de l'intérieur a l'extérieur de
la communauté

— de 1'activité coopérative d'au-
to-construction,

-— de certains services sociaux,
cantine par exemple,

— de l'activité éducative : cours,

—de 'activite sporiive, etec...

On aurait peut-étre 14 justement
le cas-type de la mutation en
cours dans les communautés et
on pourrait s'interroger avec exac-
titude sur la nature et la valeur
(ou éventuellement sur Iexis-
tence) des contre-parties de tels
transferts. Du méme coup, (et
peut-étre en complétant par 1'ana-
lyse sur d’autres groupes), on ver-
rait se dessiner les types.de grou-
pements extérieurs avec lesquels
la communauté entre ou devrait
entrer en interconnexion

— coopérative d’habitation. C'est
un fait que, dans l’évolution com-
munautaire, le développement
coopératif d’habitation s'est fait
plus ou moins en interconnexion
avec les communautés « de tra-
vail », par exemple & Boimondau,
4 Rochebrune, et, d'une maniére
plus générale, avec l'activité de
M. Anselme apres son Secrétariat
Général de 'Entente.

— coopératives ou .associations
culturelles. Par Boimondau aussi
s'est amorcé avec Belmas un lien
avec l’activité du P.E.C. par
exemple.

— gautres organismes de gestion
ouvriére. On pense naturellement
aux Comités d’entreprises qui,
par la seule gestion des ceuvres
sociales d'une grande entreprise
(chez Renault par exemple) se
frouvent en conditions de gestion
ouvriére. Et, réciproquement, la
communauté n’est-elle pas quel-
que chose comme un Comité d'En-
treprise qui assumerait deéja des
taches de gestion eéconcmique ?
Des rapprochements sont-ils pos-
sibles ?

— coopératives de production.
Cela toujours au plan local (puis-
que au plan féderal des liens
existent). Y a-t-il existence ou
possibilité de liens avec les coopé-
ratives de production : échanges
ou services sociaux, actions en
commun, ententes économiques ?...

— Associations familiales d'obé-
dience ouvriére : soit pour la for-
mation familiale, soit pour des
services communs d’entr’aide ou
d'éducation (école des parents),
(entr'aide coopérative)...

— coopératives de consomma-
tion soit au plan local pour y
frouver fournitures, soit au plan
fédéral ou national pour y trou-
ver clientéle. L'expérience an-
glaise est évidemment exception-
nelle, mais elle est instructive.

— coopératives rurales. Des re-
lations d’échange, commercial ou
non, sont-elles possibles ? Penser
aux ententes entre municipalités
de banlieues et villages, etc..., a
lT'organisation des vacances de ci-
tadins par des coopératives rura-
les...

— sections sociales de mouve-
ments de jeunesse. Penser au pré-
cédent formé par les stages an-
nuels d'étudiants, organisés par
Régis, et comportant générale-
ment stages dans des communau-
tés de travail ou exposé général
sur les communautés. Penser aussi

a la coopération scolaire. Aux pré-
sentations possibles de la commu-
nauté de travail dans les diffé-
rentes branches d’enseignement.
Sait-on que les instituteurs et les
militants coopérateurs se sont re-
trouvés réguliérement aussi bien
dans l'essor de la coogpération que
dans celui de l'enseignement pri-
maire en France ? (Jean Macé et
Pauline Roland par exemple).

— unions locales ou sections lo-
cales des syndicats et, éventuelle-
ment, leurs services de formation.

-— associations de sporis ou de
loisirs.

— organismes de formation ou
d'enseignement, ou d’éducation des
adultes : Centres d’apprentissage
ou de formation professionnelle.
Cours par correspondance. Biblio-
theques publiques. Cours du soir.
Conservatoires locaux.

— bureaur d’organisation, de
psychologie appliquée, de psycho-
technique, de sélection profession-
nelle... dans la mesure ou existent
des problémes communs i leur re-
cherche théorique et a la pratique
commungautaire.

— sections locales d’organismes
patronaux ouverts sur la réforme
de I'entreprise... méme si 'échange
ne doit pas dépasser la contro-
verse, ce qui peut n’étre pas tou-
jours le cas. Exemple R.G. 4 Paris.

— sections locales des différents
partis. Relations centrées sur les
points d'interférence de leurs pro-
grammes et du programme socio-
économique de la communauté
réforme de l'entreprise, role des
Comités d'entreprises, conventions
collectives, budget-type, minimum
vital, S.M.1.G., etc...

— commune el services commiu-
naur préposés aux différents équi-
pements du territoire : adminis-
tratif, scolaire, sportif, social, sa-
nitaire, etc...

L’ensemble de ces relations ex-
térieures et des activités ou filicres
correspondantes pourrait prendre
I'allure standardisée d'un dia-
gramme @ plusieurs entrées i par-
tir

a) d'une enquéte sur les types
de groupements existants, a 1’éche-
lon local ou régional,

b) d'un inventaire sérié des be-
soins humains & satisfaire pour
un éventuel « eépanouissement »
ou « développement » des mem-
bres du groupe. Soit besoins ex-
primés directement par le mem-
bre. Soit besoins décelés par le
groupe.

¢) un schéma-type plus général
eélaboré & 1'échelon national par
I’'Entente.

d) un tableau historique des rela-
tions deéja effectivement nouées a
un moment ou & un autre par
telle ou telle communauté avec
tel ou tel groupement...

Dans ce diagramme — dont la
base serait finalement le face a
face de deux nomenclatures-ty-
pes : l'une de l'ofire des groupes,
l'autre de la demande des besoins
— il serait alors possible de défi-
nir des parcours ou des con-
nexions entre tel ou tel besoin
individuel ou collectif et tel ou
tel type de groupement suscep-
tible de le satisfaire. Le départe-
ment des « relations publiques »
devenant essentiellement table
d’orientation ou « dispatching »
au sein de la muitiplicité et de
la multiformité des appartenances
qui en découlent.

Un méme et complémentaire tra-
vail d'élaboration devrait étre ac-
compli au sein de I'Entente,
comme il a été esquissé plus haut.

Par la suite, ces connexions in-
ter-croupes pourraient sans doute
trouver a s'articuler a4 1'échelon
supérieur dans un dispositif sou-
ple d'association, au moins pour
I'examen des problémes communs,
Il y a déja, des amorces.

Enfin, a travers les inévitables
déchets de ce genre d’'opérations,
il n’est pas impossible que se des-
sine une zone d’expansion dif-
fuse de I'influence communau-
taire, en tout cas une zone de
complémentarité d’autant plus né-
cessaire a la vitalité du groupe
que celui-ci se centrera pendant
le méme temps sur les taches in-
ternes de la mise sur pied, a 1'in-
térieur de lui-méme, d'un réseau
de relations sociales dans le vif
de sa santé et de son développe-
ment économique et technique.

H. DESROCHE.
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® « La Grande Aventure ».

Un film suédois.
d'Arne Suckdorff.

Utti, 1a loutre, héroine de « La
Grande Aventure », est adoptée
par Kjell et Anders, deux petits
enfants qui, aprés lui avoir sauve
la wvie, la nourrissent tout un
hiver. Les acteurs de « La Grande
Aventure » sont des renards,
des cogs de bruyére, un lynx.
Les hommes apparaissent com-
me des ennemis qui ont perdu
ie sens véritable de la vie en de-
venant des adultes. Nous sommes
avec les renardeaux contre les
chasseurs, car ces animaux nous
font pénétrer dans un monde
dont la cruauté n’est jamais gra-
tuite alors que celle des hommes
l'est si souvent. Les étangs gelés,
la neige dont les cristaux eétin-
cellent comme autant d’étoiles,
rendent au noir et blanc de ces
photos toute sa valeur et ne nous
font pas regretter la couleur. Le
commentaire souligne admirable-
ment la poésie des images, leur
pureté, leur enchantement. Et une
certaine émotion douce et triste
vous étreint plus d'une fois. Au-
cun de ces effets de féte foraine
auquel ne peut résister Walt Dis-
ney (malgré d'incontestables mé-
rites), aucun de ces ricanements
qui tendent a faire de l'animal
une caricature de ’homme. Seule
une grande ferveur devant la na-
ture, dont le résultat est un film
dont la qualité a valu a l'auteur
six grands prix.

@ «Marceline pan y vino »
(Marcelino Pain et Vie)

Une bien jolie histoire et qui,
4 mesure qu’elle se déroule, fait
lever toutes les craintes gque son
scénario nous avait fait conce-
voir

Les douze moines d'un monas-
tére espagnol ont trouvé devant
leur porte un bébé abandonne
qu'ils ont appelé Marcelino. Ce-
lui-ci grandit sous I'ceil bienveil-
lant et attendri de ges douze
« péres ». A ce charmant petit
garcon turbulent et vif, ils n'ont
défendu qu'une seule chose, parce
qu’il faut bien, dit un personnage,
« que Marcelino ait peur de quel-
que chose » : ouvrir une porte qui
est celle du grenier et ou, lui a-
t-on dit, « il y a un homme... »
Naturellement, la curiosité l'em-
porte sur la peur et Marcelino,
désobéissant, un jour monte au
grenier et ouvre la fameuse porte.
Il vy a la dans 'ombre un vieux
Christ abandonné sur la croix. Il
le croit vivant et, le premier mo-
ment de terreur passé, se met a
lui parler. Un miracle se pro-
duit : le Christ lui répond, des-
cend de sa croix pour accepter le
pain et le vin que le petit garcon
amical lui apporte chaque jour.
Enfin, comme le plus grand désir
de Marcelino est de voir sa mere,
le Christ exaucera ce veeu, Et les
Péres inquiets, qui espionnent
Marcelino, le trouveront un jour
comme endormi dans les bras du
Christ descendu. Cette histoire
aurait pu n’étre qu'édifiante : elle
est tout autre grace au talent du
metteur en scéne Ladislao Vadja.
Tout le merveilleux est réalise
avec beaucoup d’art et nous le
voyons avec les yeux de Marce-
lino (Pablito Calve) dont le wvi-
sage rend vraiment présent le
monde des enfants.

® Un trés bon René Clair :
« Les Grandes Mancuvres ».

Vers 1900, une petite ville ou
est cantonné un régiment de dra-
gons. Les femmes sont toutes
amoureuses du lieutenant De La
Verne (Geérard Philippe ). Au cours
d'un diner avec ses camarades,
ce dernier fait un audacieux pa-
ri : avant leur départ pour les
grandes manceuvres, il séduira
une des femmes de la ville dont
le nom sera désigné par le ha-
sard. Le lendemain, le lieutenant
au cours d'une soirée de bienfai-
sance, renconire sa victime : Ma-
rie-Louise Riviere (Michele Mor-
gan), jeune divorcée établie de-
puis peu comme modiste. Mais ce
qui n'était qu'un jeu devient une
affaire sérieuse. Les médisances et
les jalousies des bonnes dames
délaissées s'en mélent.

La Verne ne peut se résoudre
au mariage, un Don Juan ne
devient pas ainsi, du jour au len-
demain, un bon mari. Marie-
Louise aurait pu épouser M. Du-
verger (Jean Desailly), mais elle
n'en veut plus. C'est alors que
celui-ci lui apprend le pari dont
elle est l'enjeu. Le lieutenant y
a renoncé, mais sans mettre ses
camarades dans la confidence :
les apparences sont contre lui. Le
jour du départ pour les grandes
manceuvres arrive. Marie-Louise
n'ouvrira pas sa fenétre (signal
de réconciliation) sur le passage
des dragons.

Sur cette image mélancolique
malgré le tintamarre de la fan-
fare militaire, s'achéve le film de
René Clair, histoire d’amour ou
le marivandage devient passion,
aussi charmante qu'habilement
contée. Nous commencgons par rire,
a4 la fin nous sommes émus.

Couleurs nuanceées, interprétes
dirigés par ce maitre qu'est René
Clair. Un film & ne pas manguer.

Cécile AGAY.
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ALLEMAGNE
par Joseph ROAN (Ed. du Seuil)

Allemagne par Joseph Rovan est
le septidme volume de cette ex-
cellente collection intitulée « Pe-
tite Planéte ».

Le sujet était complexe, et pour-
tant en 192 pages exactement, l'au-
teur parvient a approfondir plus
d'un point sur la psychologie de
I'Allemand (résultat de sa situa-
tion géographique, de son histoire,
de son tempérament, fait de con-
tradictions plus violentes que chez
d'autres peuples et de ses éternels
recommencements). I, met au
point, avec une lucidité trés ob-
jective et en méme temps d'une
facon trés personnelle, tous les
lisux communs qui courent sur
I'Allemagne. Enfin, il nous mon-
tre les deux visages de l’Allema-
gne actuelle, coupée en deux par
ses occupants, 'énergie qu'elle
déploie 4 se relever et l'inévita-
ble suceés de la politique d’Ade-
nauer. Le chapitre « culture »
est intéressant et trés a jour.

C’est un livre passionnant, ol
Ia langue est vive et qui est il-
lustré avec esprit par des photos
gui ajoutent vraiment quelque
chose au texte ou le soulignent
avec originalité.

CA.

A propos de ’humain

Qu'est-ce au juste quun homme ?
Sais-je seulement ce qu'est un homme ?
Sais-je seulement qui le sait ?

Je ne sais ce qu'est un homme.

Je ne connais que son prix.

Bert Brecht

“ Chanson du marchand”

JAURES,

i €

(Suite de la page 8)

Les conséquences visibles ne se
font pas attendre.

La vie de l'ainé comme celle
du cadet, tout au long dramatique
et risquée, se termine tot et tra-
giquement.

La vie du troisieme est toute
droite, paisible, le pain gquotidien
est assuré sans difficulté, le tra-
gique ne se trouve gue dans ses
livres et sa vie privée. Dramaturge
né, Claudel a vécu en spectateur
guand ses deux illustres contem-
porains se faisaient acteurs dans
le drame historique de leur pays.

A la retraite, mais jeune encore,
Claudel et pu étre le grand souf-
ile, le grand maitre des poétes de
la Résistance. Il ne 1'a pas été.

Imagine-t-on un seul instant Pe-
guy laisser ainsi la place vacante ?

Claudel a seulement vécu le dra-
me de I'nomme éternel, celui de
l'amour et de 'au-dela. En le tra-
duisant A sa maniéere, il a servi
I'art éternel, en a atteint les som-
mets, et a inscrit son nom dans
la lignée des grands poetes de tous
les pays et de tous les temps.

A 1'égal de Bergson, son cama-
rade de promotion, Jaures aurait
pu inscrire le sien dans la lignée
des grands philosophes. Son esprit
était universel — il est allé, quand
il le fallait, jusqu’a étreindre les
problémes militaires comme au-
cun de ses collegues de la Cham-
bre ne I'a fait a 1'"époque. Cet
aspect de son inlassable activité
est souvent et bien curieusement
passé sous silence. Il était 4 la
mesure des Roosevelt, des Chur-
chill, et s'il n'était disparu si tot,
il ett été comme eux un grand
homme d’Etat international.

Par le déchainement haineux de
1a presse bourgeoise ef cléricale,
Jaurés savait depuis longtemps
qu'il risquait sa vie. Oblation de
sa vocation de penseur — obla-
tion de sa carriére — oblation de
sa personne, Au service de sa fol,
son oblation fut totale.

Péguy n'avait pas ce don de la
parole gqu’avait Jaurés — cest
sans doute la raison pour laquelle
son immersion dans l’action fut
moins compléte — il n’est pas
descendu aussi profondément dans
I’aréne politique, i1 n’est pas allé
jusgqu’a s’insérer dans un parti, il
n'a pas tenté d'en créer un nou-
veau — il n'a pas eu a légiférer
au Parlemernit.

Il lui était donc plus facile de
manier l'intransigeance et la pu-
reté. Au reste, c'était sans doute
la part qui lui revenait, mais les
violents dissentiments, entretenus
avec son ainé, viennent en partie
de la distance méme qui les sépa-
rait dans l'action.

Le phénomeéne est courant. Ne
voit-on pas de nos jours nos meil-
leurs journalistes manier I'intran-
sigeance avec une involontaire as-
siduité ? Si nous mettions le meil-
leur d’entre eux a la téte du Gou-
vernement, je ne suis pas sar qu'il
ferait beaucoup plus ou mieux
que le meilleur de nos députés,
et, pour aller plus haut, notre
intransigeant Général de Gaulle
a préféré se retirer, il n'a pas
su se méler — Péguy non plus.

M. Daniel Rops écrivait en 1933
que Jaurés s'était trompé. En est-
il bien sur ?

Dés le début, ce qui avant tout
importait 4 Jaures, ¢'était de scel-
ler l'unité des ouvriers opprimes.
L’histoire sociale a montré depuis
que, sans cette unité, les ouvriers
n'suraient pas obtenu des milieux
possédants le peu de justice qu'ils
ont d’ores et déja acquis. Ce serait,
par ailleurs, une erreur de eroire
qu'il n’en a pas couté a Jaures de
renoncer temporairement a quel-
ques-unes de ses tendances pro-
fondes. T1 est mort trop tét pour
tenter de les faire ressurgir dans
l'unité de son parti.

Jaurés avait donc raison contre
Péguy, qui n’avait au méme degré
ni ce sens de l'unité, ni ce sens du
possible qui est par essence le sens
politique.

La vocation de Péguy était sur-
tout celle d'agir par l'écriture. Il
a vécu pleinement cette tension
constante, exténuante entre l'en-
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gagement et le dégagement que re-
prendra plus tard E. Mounier ; et
c'est ainsi qu'il réussit, sans caleul
d’ailleurs, a sauvegarder sa place
dans la postérité.

Sa mort prématurée n’est pas
seulement un accident, un im-
pondérable. C’est intentionnelle-
ment qu'il se gardait en bonne
forme physigue pour étre mobi-
lisable, disait-il, jusqu’a 45 ans. A
I'heure de la crise qu’il sentait
venir, il tenait a4 étre 14, debout
parmi le commun, au premier
rang. Il pressentait sa fin pro-
chaine « Rien ne vaut de périr
inacheveé... »n.

11 s’est battu — il est mort en
héros.

Au service de sa foi, son obla-
tion a lui aussi fut totale.

Dans la vie profonde de ces trois
kommes, une trés nette gradation
apparait.

Claudel, muré dans sa tour
d’ivoire dont aucun drame de la
communauté ne 1’'a fait descen-
dre ;

Péguy tendu en permanence
entre l'esprit et la chair, la con-
templation et ’action ;

Enfin, Jaurés, projeté dans 'éve-
nement par un tempérament de
titan jusgu’a vouloir arréter, pres-
qu’a lui seul, un conilit mondial.

On a écrit : Claudel, grand te-
moin de la foi — témoin de son
drame unique et universel, résolu
dans une foi sereine et rayon-
nante, certes. Mais la foi — du
moins celle délibérément portee
dans le monde — me semble de-
voir aller beaucoup plus loin ; car
cette fol est amour communau-
taire et cet amour-la, la commu-
nauté (1) doit le veoir 4 la mesure
méme de l'esprit qui 'anime.

Il semble aux jeunes d'aujour-
d'hui, gu'une certaine dynamique
de l'esprit fasse étrangement deé-
faut & la plupart de nos illustres
contemporains. De la longue liste
de nos académiciens, scientifiques
ou littéraires, combien de noms
pouvons-nous sortir. de ces noms
qui ont servi ou servent la com-
munauté autrement gu'a la ma-
niere de Claudel, autrement que
dans le merveilleux accomplisse-
ment de leur métier, volontaire-
ment et égoistement érigé en vo-
cation exclusive.

Si les grands esprits n'animent
pas l'esprit de la communaute
dans les problémes importants
gu'elle a & résoudre immeédiate-
ment — ceci apparait sans équi-
voque aux heures de crise — c'est
gu’en définitive ils n'ont jamais
été pleinement de la communauté,

D’en haut, en fait, c'est le si-
lence gqui a pesé sur nous de 1940
a4 1945. Nous aurions aimé voir
de nombreux noms illustres signer
des pages comme en ont signées le
Général de Gaulle, Emmanuel,
Aragon, Eluard, Mounier et bien
d'autres !

D’oul viendra donc Vexemple de
cette incarnation communautaire
de la foi, de la mystique et de
I'amour ? et comment s'étonner
de la démission civique générali-
sée des petits? cette maladie,
sans doute la plus grave, de notre
vieille républigue.

Faire la constatation de cette
carence, c’est, en fait, faire le
procés d'une société décadente ot
les meilleurs restent des individua-
lités murées — et c'est expliquer
la désaffection, voire le mépris
qu’entretiennent les humbles agis-
sants envers les intellectuels, ce
terme étant pris dans son sens
exact.

T’esprit n’est pas I'amour et seul
I'amour appelle 'amour.

I1 se peut que Jaurés, gque Peé-
guy méme, se soient trompés —
Jaureés trop tolérant, Péguy trop
exclusif — mais ils n'étaient pas
des risque-peu et c'est en cela
gu'eux deux seuls sur les trois
restent véritablement de grands
témoins de leur foi.

J'aimerais aue les chrétiens ho-
norent Jaurés comme ils honorent

(1) Il s’'agit ici d'une facon trés
évidente d’'une communauté beau-
coup plus large que communauté
de travail (ND.L.R.).

Péguy et, réciproquement, que les
athées honorent Péguy comme
ils honorent Jaurés. Ils sont com-
me les deux poles entre lesquels
une jeunesse a la fois lucide et fer-
vente doit rester tendue. Ils in-
carnent 4 eux deux quelgue chose
de précis et de précieux de la
France éternelle.

Claudel, lui, est 4 1a fois en-dega
et au-dela.

1] est en-deca parce qu’il n’a pas
témoigné de ce gu'il y avait d’'éter-
nel dans la France de son siécle.

11 est au-dela parce qu'il par-
vient 4 témoigner de 'homme hors
du temps. Cependant, Claudel a
plus regardé que contemplé ;
I’homme éternel est certes de 'éter-
nel mais n'est pas I'Eternel. Pour
témoigner véritablement de 1'Eter-
nel, il faut aller jusqu'au bout
de la contemplation — il faut se
mettre completement hors de la
vie et de ses joies comme 1'a fait
cette petite fille née cing jours
avant Pépuy, cette petite fille qui,
elle aussi, écrivait de la prose et
de la poésie magnifiquement, qui
lavait les parquets et peignait des
fresques sur les murs de son Car-
mel, cette petite fille morte sans
bruit & 24 ans et qui, canonisée en
1925, prit le nom de Sainte Theé-
rése.

Le peuple de France, ce peuple
d’aujourd’hui, fait de chrétiens et
d’athées mélés, a porté les cendres
de Jaurés au Panthéon. Depuis ce
jour de 1924, Jaures est devenu
pour tous Jaures de France, tout
comme Thérése Martin est deve-
nue en 1944 pour tous les catho-
liques Thérése de France.

Aux extrémités de cette éter-
nelle tension d’'amour que sont
l'action & l'état pur et la contem-
plation vécue en toute pureté,
nous retrouvens, tout proches de
nous, deux noms : celui de Jean
Jaurés et celui de Thérese.

Puissent nos jeunes et authen-
tigues intellectuels, et plus parti-
culierement ceux qui se sentent
déja destinés aux plus grands hon-
neurs, méditer ces comparaisons,
entrainer derriére eux le pays tout
entier, et étre ainsi les artisans
d'une nouvelle renaissance fran-
caise.

Henri-Marc POMPON.

LES AMIS
DE L'ART

Paul Eluard a intitulé un de ses
livres Donner a voir. C'était sa pas
sion la plus tenace de « donner a
voir » les ceuvres d'art et le
monde.

C’est ce méme but que se pro-
posent les « Amis de I’Art ». L’As-
sociation « Les Amis de I'Art »
a 6té créée, voici quelgues an-
nées, pour diffuser dans tous les
milieux la culture artistique, dé-
velopper en chacun de nous le
sens et le goiut des Beaux-Arts.
Son action qui se situe surtout
dans le domaine des arts plasti-.
ques est, en somme, analogue &
celle des jeunesses artistiques dans
le domaine de la Musique.

Pour atteindre le but qu’elle s'est
assigné, 1'Association utilise tous
les moyens de propagande que
les technigues modernes mettent
a sa disposition : conférences, vi-
sites de musées et d'ateliers, séan-
ces de cinéma, expositions fixes
et circulantes...

Elle offre, en outre, & tous ses
membres — contre le versement
d'une cotisation annuelle mini-
mum (800 francs) — les avanta-
ges suivants
— Entrée gratuite 4 ses conféren-

ces, ses séances de cinéma, et

ses expositions.

— Réduction de 50 % sur le prix
des entrées aux grandes expo-
sitions officielles et dans di-
vers musées.

Pour tous renseignements, télé-
phoner 4 LEC. 57-23 de la part
de Communauté.



DE LA REVOLTE
A LA GESTION

Frmmanuel Mounier s'éton-
nait un  jour <« qu'il faille
rappeler si souvent ee lieu
commun gqu'on ne pése sur
la nature, el notamiment sur
la nature humaine, indivi-
duelie on colleclive, gu'en lui
abdissanl Chacun de nous
pourrail ponr sa parl, s'élon-
ner qu’il ait di ef qu’il doive
st frequemment  encore  se
souveniv lui-méme de ce mé-
me e comimn,

On mesure mal le gaspil-
lage effravant d’énergie que
causa dans les communanteés
ce mepris de la réalité de la
individuelle

nature humaine,
et collective,

Seul, un fou peul croire
quen se jetant par la fe-
nétre el maprisant la pesan-
teur, il s’envolera ou sim-
plemenl se¢ posera au 8ol

sansg dommage. Combien
d'entre nous, cependant, ont
cru quil suffirait aux oppri-
maés  de se réunir en un
groupe animé dune passion
communantaire el libertaire,

animé d'une eévolte collee-
tive (rés ligilime contre le
capitalisine industriel, pour
sauter du domaine de la ndé.
cessite dans le domaine dt
la. liberté ? Contraints bien-
tOot de reconnaitre gue Lous
les problemes, loin d'Gire re
solus, elbanienl souvent greves

d’un poids daulant plas in-
supportable gu'on imaginail
mal qu'ils puissenl encore
g0 poser, ceux-ln dont  je
parle tomberent dans le dé-
sespoir on  s'enfuirent des
communauleés de travail
comme chassés par 'ardeur
méme qui les avail poussés
a y enlrer. On serail effrayeé
si 'en élablissait le compte
de ceux gui ont ainsi tra-
versé nolre ciel comme des
adérolithes,

Nous devons bien avouer
que, presque tous, nous nois
sommes fixé la Lache parti-
culicrement difficile de créer
une enireprise industrielle,
propric¢ié colleetive d'an
groupe d’hommes qui la ge-
rerail collectivement pour le
plus grand bonheur de tous,
sans foujours exiger de
nous-mémes  les  ressources
ef les moyens indispensables
i 'accomplissement de celbe
tache nous devons bien
avouer (que nous avons voulu
gans ¢lre en mesure de pou-
VOIr —— que nous nous som-
mes souveni salisfails d'une
adhésion de principe 4 un
devoir abstrait (donner &
chacun selon ses besoins),
(que ious avons complé sur
celie adhésion au lieu de
compler  sur nous-mémes,
que nous avons méprisé la
réalilé au lieu de lui obéir
pour peser sur clie.

Lors de chague crise, on
slinterrogeail, se demandant
parfois quelles faules avail-
on  ecominises ?  « Presque
toutes les fautes gu'il dlail
possible de commeltre », esi
la réponse correcle, i peu
pres aans lous les eas. Ceux
qui ne veulent point ainsi se
condamner eux-mémes, se
condamnent a la supersti-
tion avanl de désespérer. i.a
« communaulé »  devienl le
mol magique qui doit sup-
primer tows les anlagonis-
mes sociaux, qui sont les
passions du corps social, ré-
soundre tous les problomes
du f(ravail, donner &4 chacun
selon ses besoins pour per-
metlre & chacun de g'épa-
nouir pleinement, le toul,
malgré les difficultés qu'on
renconlre o le croire, devant
aller de soi dans une sociélé,

dans un systéeme dont les
Le gérant,
Claude BELMAS.
SOPRECO,
24, rue de Ménilmontant, PARIS.

buts sonl tout autres. Et le
grand Lravail, Punique el
dpuisant souci, devient d'en
persuader les autres.

Nous devons bien recon-
naitre aujonrd’hui avee fris-
mais avee calme et
lueidité, que, dans la plu-
part des communaulés on a
eu la prétention folle de yé-
sowdre tous les problémes
politiques, sociaux el indus-
lrigls par une passion com-
munautaire et libertaire qui
<exaspérail 4 mesure quelle
rencontrait  des  rdsislances
o se heurtail a des murs

1. Nous devons bien recon-
uailre surtout que, dans le
meme moment, par un man-
que  presque total  d'atten-
Lion, on erdait une situation
lelle guelle rendail presque
insoluble toul. probléme, Et
voici encore  que, dans le
meme  moment, cetbte com-
munaule hwnaine que devail
clre Fatalement Pentreprise
industrielle, étail contrainte
pour survivre de s‘organiser
d'abord efficacement el sovi-
rement egn une entreprise in-
dulrielle, en un mécanisme
ne lolérant point le désordre
ni 1"anarchie. Voici que la
protestation  collective, la
révolte colleciive d'un groupe
d'opprimés doevait s'inearner
en  une  enlreprise  indus-
Lrielle fres sembiable en bien
des poinis a4 loules les entre-
prises industrielles dont nos
raisons de vivee élait de dé-
noncer, de réformer et d’abal-
lre les Lares.

Lesse,

Il faudra bien que
fassions un jour le proees
de celle confusion capitale
de la Justice et de la Néces-
site que nons avoens faite
constamment. Il faudra bien
(que nous mettions au net
nos 1dées el nos sentiments
sur le drame du pouvoir et
sur la foree neécessaire du
pouvoir, que nous ne pou-
VOIS pommer jusle mais que
nos sommes contraints de
déclarer nécessaire, car cetie
foree du  pouvoir est une
question de vie ou de mort
pour toute collectivité,

IIOI}S

Toutes les révoltes, qu'el-
les  soient  individuelles ou
collectives, lraversent cette
crise, ce drame. Pour 'indi-
vitlu, ee drame déclale lors
du passage de Padolescence

on de la jeunesse i la ma-
turité, (Pest de tous le plus
grave. II faut mirir sans
vieilhie, Mais il faut d'abord
murir, sous peine de demeu-
rer un gamin toufe sa vie.
Cependant, celui qui passe
d'un jgge & un aulre sans
sauvegarder la foi el 'amour
de sa  jeunesse est perdu.
Si mdéme il a réussi par-
failement ce passage, il a

connu Ia tentation de déses-

pérer de toul,

Tous eeux qui onl voulu
lransposer en toute pureté
dans 'aclion ce que leur es-
prit. et leur ewur leur com-
mandaient, gquand ils furent
contraints  de reconnaitre
(que cela n'allait point de soi,

onlt conmu  la  tentation de
prendre  espérance el lui
tordre 1o cou.  (est alors

qu’il est fécond de critiquer
siveremenl ses propres ac-
les, et de renoncer i ses illu-
sions ol 4 ses réves. Ainsi,
seulemenl, on peut {rouver
le difficile courage de vivre,
souvenl déchiré, entre ce que
lon peut faire et ce que 'on
veut faire.

Sile courage ne consistait
qui défendre une opinion
droite, nous serions tentés
de  'estimer facile. Pour
nous, il consiste a4 tenter
obstinfément de rendre péel

(1) Boimondau est sans doute la
seule communauté qui, lentement
murie pendant des années, a su
trouver sa stabilité, sinon son
équilibre.

foul ce que nous jugeons dé-
sirable, avee une elaire cons-
cience des difficultés et de
cerlaines impossibilités. Clest
de tous le plus difficile. Ce-
pendant, si nous avons dure-
menl appris & obéir 4 la pe-
santenr, si nous avons ac-
quis la prudence ef la sa-
wesse nécessaires, alors nous
somimes  armés  pour peser
sur eile. Ki, une fois le pou-
voir  ecentral  suffisamment
fort, de la révolle collective,
nous passerons, (rés lente-
ment et trés prudemment, a
une gestion collective qui ne
sera plus une anarchie col-
lective, avee des  sursauts
plis ou moins brusques el
violents  d’oligarchie ou de
lechnoeratie, tontes deux mé-
prisantes par désespoir ou
par exaspération,

VALETTE.

oberd

P, s Certains de nos
amis s'étonneront peut-étre
que nous  posions  comme
nouveaux, en émettant la
prétention de les résoudre,
des problémes qu'a d'aulres
moments nous prétendions
bien connaitre pour les avoir
reésolus. Sans doute auraient-
tls raison s'ils parvenaient a
negliger la fragilité de toute
wuvre donl  chagque crise
semble remetire en question
exislence méme, Mais peuf-
on la négliger ?

JAURES, CLAUDEL
et PEGUY

Des trois, Jaures était l'ainé et
Péguy le cadet. Moins d'une géné-
ration, exactement quatorze ans,
sépare les extrémes et Claudel, qui
vient de disparaitre, s'insére dans
l'intervalle 4 neuf ans du premier.

Nul — je pense — ne conteste-
ra ce qu’ils avaient en commun :
le génie.

Jusqu'en 1914 ou deux d'entre
eux disparurent tragiquement, ces
trois géants vécurent le méme
contexte historique, préface et pré-
misse de la France d’aujourd’hui.

¥
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Si je les rassemble, c'est que
J'aime également le cadet et 1'ai-
né, que j'admire le troisiéme et
que, de la comparaison de leur
comportement dans la vie, la jeu-
nesse peut tirer legon. Rien n’ap-
parait 4 la jeunesse comme im-
possible, rien ne 1'attire autant
que les geants tout proches d'elle.
Les jeunes s'intéressent 4 eux,
non pas en esthétes ou en criti-
ques comme leurs ainés d'age maur,
mais en découvreurs de modeles ;
n'étreigenant pas encore en toute
plénitude la vie difficile qui leur
est faite, ils cherchent instineti-
vement dans ces modeles com-
ment vivre.

C’est donc la maniére dont nos
trois grands hommes ont servi
leurs sembiables et leur siecle qui
m’intéresse ici,

Pour essayer d’étre juste, je rap-
pellerai une constatation sur la-
quelle Péguy a beaucoup insisté :
I'inévitable dégradation de la mys-
tique des qu'elle s’incarne en po-
litique, loi de nature, loi d'entro-
pie.

Toute pensée, — tout idéal —
toute foi subit dans sa traduction

en actes une dégradation entro-
pigue plus ou moins grande suis
vant la, qualité de l'acteur et du
milieu. On peut choisir de vivre
en ermite ou en cloitré, mais ré-
ciproquement des 1l'instant ou l'on
accepte de vivre dans le milieu,
la qualité de l'acte mesure dans
celui-ci a4 la fois la qualité de
I'nomme et celle de sa mystique.

Une brillante carriére universi-
taire s'ouvrait 4 Péguy comme a
Jaurés, Tous deux l'ont refusée
dés l'origine — Péguy plus impa-
tient que son ainé.

Claudel choisit la diplomatie
et s'v maintint jusqu'a 1'dge de la
retraite. Plus que le professorat
et plus qu’aucune sautre activité,
le métier de diplomate est un
metier de neutre ; il permet de
ne pas prendre parti, de ne pas
Se marquer,

Cette réserve, ce retirement —
qui a géné Jaurés comme Péguy —
n's pas géné Claudel qui fut tout
au long un bon ouvrier.

Quelgues instants avant de ren-
dre a Claudel un dernier hom-
maege, le R.P. Riguet disait : « la
liverté, c'est le pouvoir d'accepter
ou de refuser, de s'engager ou de
se derober, dans un oui ou dans
un non ot 'ame exprime sa totale
adhésion ou son total refus. »

Ainsi done, dés l'orée de l'age
adulte, on voit deux grands es-
prits préts a assumer pleinement
leur mystique dans le siécle et le
troisieme se refuser implicitement
a4 la traduire en actes, ou du
moins admettre déji la dérobade
comime possible.

Pour Jaurés et pour Peéguy, la
dérobade était impossible.

(Suite page 7)
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UNE BONNE
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L’ Entente communantaire vient de recevoir le don de

qu'elle edt soumis a celni-ci un plan d’utilisation de ce don.

Que notre généveux ami tromve ici ['expression de

notre joie et de

notre reconnaissance.
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A la suite de plusieurs réunions
de responsables communautaires
organisées a I'Entente, des res-
ponsablés des cing Communautés
de la Région Parisienne avaient
décidé de se rencontrer pour une
journée d'études. La matiére de
la journée fut fournie par un long
rapport préparatoire rédigé &4 leur
demande par H. Desroche et le
B.E.C.C. sous le titre : « Nature
et Evolution des Communautes
de Travail ». Ce rapport a été ro-
néotypé a une centaine dexem-
plaires et fera sans doute l'objet
de réunions d’études semblables
ailleurs, dans les premiers mois
de l'année. Une partie en sera im-
primée dans les Cahiers « Com-
munauté et Vie Coopérative » ac-
tuellement sous presse. Une au-
tre partie concerne les trois traits
fondamentaux de la structure
communautaire propriété col-
lective, gestion collective, promo-
tion collective. Son élaboration a
élé amorcée par trois groupes
d’études constitués au cours de la
journée et dont l'activité sera re-
latée ultérieurement ici. Enfin,
une derniére partie proposait a
Texamen de cette journée quel-
gues perspectives 4 long terme et
quelques taches & court terme.
C'est cette partie qui est publiée

il

'

Ce développement s’inscrit dans
la constatation circonstanciée
d'une eévolution communautaire
actuelle. Evolution gui se caracte-
rise par le transfert de roles so-
ciaux multiples, & d'autres tvpes
de groupement, et le resserrement
de la communauté elle-méme sur
son roéle économigue ; évolution
yui ne peut étre ni purement niée
ni purement entérinée. Mais qui
doit étre collectivement controlée,

Ed
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PERSPECTIVES
A LONG TERME

Ne pas poser aux « messies »
d'un régime mondial nouveau
car dans le passé ef dans le loin-
tain, il ¥y a beaucoup de choses
semblables 4 nous ; et dans l'ave-
nir, celui-la méme que nous pou-
vons souhaiter, il y a beaucoup
de choses dont nous dépendons in-
directement et qui, pourtant, ne
dépendent pas de nous directe-
ment. Récuser toutes les surenché-
res qui tendraient 4 nous faire
jouer des personnages sublimés et
plus ou meoins mythologigues.
Certes. Mais ceci étant, il y a des
points essentiels sur lesquels il
n'y a pas a broncher

1" L’espérance gqu’'un régime glo-

UNE JOURNEE D'ETUDES

bal de justice et de fraternite, li-
quidant dans les relations sociales
toute - forme d’exploitation de
I'homme par l'homme, s'établira
par le developpement complexe des
organisations et des expériences
a travers lesquelles les travailleurs
tentent de faire ou de refaire leur
propre histoire,

2" L'attention pour le réle &
jouer dans ce développement par
la ecroissance et les intercon-
nexions des organisations coopé-
ratives et communautaires, cette
attention méme nous portant

a) 4 délimiter, a préconiser ou
a4 deéfendre, dés maintenant et
dans tout régime économigue et
social, un domaine spécifique.

b) & rechercher les types de re-
lations entre groupes a l'intérieur
de ce domaine aussi bien que les
types de relations entre ce do-
maine spécifique et le régime pré-
sent ou a venir ou il doit s’ins-
crire.

¢} pour autant 4 souhaiter et
a rechercher, chacun selon ses
convictions ou l'approfondisse-
ment de ses convictions, les mo-
difications ou les changements de
régime nécessaires.

Henri DESROCHES.
(Suite page 6)



